ZAJEDNTICA
i tivnih tavnika/ca

SKOLSKT LEADERSHP
U VELJEME KELE

CRISIS
AHEAD



A TEKRLA

inovativnih nastavnika/ca

» Kriza je neocCekivani dogadaj ili set dogadaja koji
radikalno utiCu na ljudsku svakodnevnicu, kljucne
vrijednosti koje njegujemo I stvaraju enorman

‘ A
pritisak na drustvene sisteme (Dlickers et al. 2017). ( . ‘

» UobiCajene uloge i odgovornosti u skolama,
Skolske politike i standardni vidovi komunikacije ‘ ’
ne funkcioniraju u kriznim uvjetima.

« Skolski leadership timovi se mogu susresti sa
izazovom gubitka vizije i1 pitanjem: kako djelovati u
novonastalim kriznim uvjetima?

Sta Skolski leadership timovi mogu uéiniti da
stabiliziraju skolsko okruzenje u vrijeme krize?

Diickers, M. L., Yzermans, C. J., Jong, W., & Boin, A. (2017). Psychosocial crisis management: the unexplored intersection of crisis leadership
and psychosocial support. Risk, Hazards & Crisis in Public Policy, 8(2), 94-112.



INACAT KULTURE SKOLE U VRIJEME KRTZE

ZAJEDNICA

inovativnih nastavnika/ca

 Kriza mijenja sisteme vrijednosti. Zato je kljuCna
aktivnost skolskih leadership timova

redefiniranje skolske kulture jer
kultura je DNK svake skole.

» Kultura Skole je okvir satkan od vrijednosti, normi,
rituala i ceremonija koje pomazu nastavnom

osoblju i uCenicima/cama da osjecaju pripadnost
skoli i da grade svoj identitet.

Skolski lideri i liderice trebaju
evaluirati na koji se nacin novonastala
kriza odrazava na vrijednosti skole.




PREPORUKE SKOLSKIM LIDERIMA T LIDERTCAMA U VRIJEME KRLZE

Kljucne aktivnosti

Opis aktivnosti

KONTINUIRANO PRIKUPLJAJTE CINJENICE O KRIZI | O

KRIZE.

PROBLEMIMA U SKOLI | NASTAVNIM PROCESIMA TOKO
=

Adekvatan odgovor Skole na kriznu situaciju primarno ¢e ovisiti o koli€ini,
pravovremenosti, kvaliteti i pouzdanosti informacija kojima raspolazemo. Vodite
racuna o autenticnosti izvora iz kojih crpite informacije.

BRZO REAGIRAIJTE | ADAPTIRAJTE SE NA TRENUTNU
SITUACIU.
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U kriznoj situaciji, obicno nema dovoljno vremena za identifikaciju i razmatranje
velikog broja opcija. Od posebne je vaznosti da klju¢no osoblje i partneri skole znaju
Sta treba Ciniti i ko je zaduzZen za vanredne aktivnosti. Kreativnost i fleksibilnost su
kljuc.

BUDITE ODLUCNI U DONOSENJU ODLUKA.

A

Sasvim je sigurno da éemo se tokom krize suociti sa nedostatkom relevantnih
informacija i da ée zbog toga biti teze donositi odluke. Kljuc rjeSenja je pravovremena
reakcija, tako da se odluke moraju donositi brzo i odlu¢no. Odlu¢no donosenje odluka
drugima daje osjecaj optimizma i Salje implicitnu poruku da je sve ,,pod kontrolom.”

POKAZAZITE BRIGU | EMPATIJU.

Kriza je vrijeme kada su vizija i vrijednosti Skole na kusnji. Ujedno, to je pravo vrijeme
za otvoreno pokazivanje brige za blagostanje nastavnog osoblja i ucenika/ca. Otvoren
i blagonaklon odnos u vrijeme krize moZe ojacati veze izmedu Skolskih lidera/ica i
Skolskog kolektiva, ojacati rezilijentnost Skolskog kolektiva te ubrzati procese izlaska
iz krize.

KOMUNICIRAIJTE, KOMUNICIRAIJTE,
KOMUNICIRAJTE.

Otvorena, jasna i blagovremena komunikacija sa Skolskim osobljem, u¢enicima/cama i
roditeljima suzava prostor za konfuziju, glasine i dezinformacije. Suzite prostor za
pogresne interpretacije relevantnih informacija tako Sto éete jasnim porukama i
kontinuiranim komuniciranjem drzati Skolsku zajednicu informiranom. Koristite
drustvene mreze u komunikaciji izmedu Skole i zajednice, i bez obzira na socijalnu
distancu — jacajte kulturu Skole i budite blize Skolskoj zajednici nego ikada prije.

Adaptirano prema: Smith, L., & Riley, D. (2012). School leadership in times of crisis. School Leadership & Management, 32(1), 57-71.
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ASTA CINITL KADA KRTZA PRODE!

AAAAAAAAA

inovativnih nastavnika/ca

Kako smo
odgovorili na
kriznu situaciju?

UCTMO NA VLASTITOM PRIMJERU SNALAZENTAU

buduénosti : :
trebamo imati u Da li smo mogli KRIZI
.. bolje reagirati?
sluéaju da se

kriza ponovi?

URADTTE KRTZNT AUDIT

TAKO UCTMO U KAPACTTETIMA SKOLE DA ODGOVORT
NANEPREDVIDIVE OKOLNOSTL.

Koje su se
kompetencije .
Skolskog osoblja Sta smo
pokazale propustili uraditi

posebno u vrijeme krize?
vaznima?

Adaptirano prema: Smith, L., & Riley, D. (2012). School leadership in times of crisis. School Leadership & Management, 32(1), 57-71.
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inovativnih nastavnika/ca

[NAKRAJU....BUDITE UZOR, BUDTTE HRABRT T OSNAZLTE NASTAVNIKE T NASTAVNICE. ONT TREBATU VASE VODSTVO T ODLUCNOST,

KRTZA JESTE VELIKT PROBLEM, ALL JE ISTOVREMEN PRILTKA ZA RAST, RAZVOJ T JACANJE KOLEKTIVNIH KAPACTTETA SKOLE.




