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Predgovor

Postoji izreka: “Neki ljudi pokrecu stvari,
neki ljudi gledaju kako se one dogadayju,
a neki se pitaju: “Sto se dogodilo?”

Hvala svim uciteljima koji su se medu prvima odvazili na stvaranje
Skola po mjeri djeteta.

Proslo je veé gotovo 10 godina otkad se metodologija usmjerena na
dijete pocela primjenjivati u Bosni i Hercegovini. Mnogi ucéitelji i
nastavnici su uspjeSno izveli barem jednu generaciju uéenika u vise
razrede osnovne ili ¢ak sve do srednje Skole. S druge strane, veliki broj
nastavnika tek sada pocinje preispitivati vlastitu praksu i nastoji uvesti
razli¢ite promjene. U tom procesu promjena veé steceno iskustvo moze
biti veoma dragocjeno.

0d samog pocetka zajednickog rada cesto smo isticali koliko je vazno
biljeziti proces promjena, ukljucujuéi zapaZanja o izazovima na koje
smo nailazili te o rjeSenjima koja smo pronalazili. Stalno se osvréuéi na
ono Sto je iza nas, na ciljeve koje smo Zeljeli posti¢i, napore koje smo u
tu svrhu zajednicki ulagali, rezultate kojima smo nekad manje nekad
vise bili zadovoljni, naucili smo da stalno uc¢imo i rastemo. Stekli smo
mnogo iskustva, ali kako nam je svima dobro poznato, ¢ovjek ne uci iz
iskustva ve¢ iz refleksije na iskustvo.
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s nama rado dijelili tokom nasih zajednickih susreta, uvjereni smo da
bi u njima uzivala i iz njih rado ucila i mnogo Sira publika. U namjeri
da se nase price o tome kako smo se mijenjali i Sta smo naucili tokom
procesa promjena u obrazovanju zabiljeZe na jednom mjestu nastala je
i ova knjiga. Vjerujemo da ¢e naSa osvrtanja na to kako smo dozivjeli i
proZzivjeli zahtjeve za osavremenjivanjem nastavne prakse predstavljati
korisne savjele i ideje svima koji su se na to odvazili ili ée to u¢initi u
buduénosti.

GOI Step by Step
i Unicef Bil
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Zovem se Aida Cilié. Utiteljica sam u 0.8. Suljo Cili¢ u Jablanici veé sedamnaest
godina. Majka sam (roje djece. Trenerica sam i ve¢ nekoliko godina vodim
radionice i seminare za ucitelje/ice, pedagoge/inje, vaspitacice u vrti¢ima,
kao i za roditelje. ZaSto sam pisala o djevojcéici kojoj je svaka nova vjeStina
pravi izazov? Prije nekoliko godina sam ¢itala slikovnicu “Leo koji je kasno
procvjetao”. Prica o malenom tigru koji ne moze da uradi mnogo toga Sto
njegovi vrSnjaci mogu. Njegov olac i svi oko njega se pitaju: “Sta nije u redu
sa tim djetetom?” Njegova majka im jednostavno odgovara: ,Sve je u redu.
On je od one djece koja kasnije procvjetaju.” 1 zaista, Leo je uskoro uspio
da stigne svoje drugare - samo je trebao svoje vrijeme. Divna poruka za sve
one koji ucestvuju u razvoju djece — ne Zurimo, ponekad djeca trebaju samo
jo§ malo vremena. I tako, pricu zelim posvetiti svoj onoj djeci koja “kasnije
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procvjetaju”®.



Amaijli treba vrijeme
i imat ¢e ga

Aida Cilié
- Utiteljice, moZete li pregledati Amajlin kontrolni odmah,
mi cemo nastaviti raditi zadatke.

- Hocu... rekla sam.

Drzala sam taj list papira © sama sam osjecala strepnju.
1 ja sam poZeljela da sve bude uredu.

Nikad necu zaboraviti taj osjecaj kako cijelo maje bice
navija za tu djevojcicu. Sve vrijeme dok sam pregledala
zadatke bila sam napelta.



Usporite - to je poruka!
Zakljucavam auto i mislim: - Uspori - brini o fizickoj sigurnosti djece...
Kako bi bilo dobro da imamo v Kako bi bilo dobro da
ucionicama lakav znak: - Uspori - 1Mo u ucionicama lakav
brini 0 mentalnom. emotivnon znak: - Uspori - brini o
rini o mentalnom, cmo‘ /u/ﬂ:()l}?,, mentalnom.  emotivnom.
duhovnom razvoju djece.  duhovnom razvoju djece.

Amajla je bila u¢enica drugog razreda vrlo Zivahna i omiljena djevojcica.
Njena sposobnost ¢itanja bila je daleko iznad sposobnosti druge djece;
bila je vrlo vjeSta u igrama vani ... PoteSkoce joj je stvarala matematika.
Veéina djece je iz prethodnog razreda ponijela znanje na kojem se
moglo graditi novo. Amajla ne ... Borila se sa brojevima. Napredovala
je veoma sporo. Ono Sto je drugima bila svakodneva rutina: izracunati
kusur pri kupovini dorucka u Skolskom kiosku, brojiti unazad od 20 -
Amajli je bilo koracenje u nepoznato i nerazumljivo.

U drugoj sedmici nove Skolske godine, na jutarnjem sastanku,
razgovarali smo o oc¢ekivanjima za ovu Skolski godinu, a potom su djeca
individualno pisala o svojim ocekivanjima.

Prosle godine sam u Skoli najvise voljela da
Bila sam zaista dobra u
Najteze mi je u Skoli bilo

U ovoj Skolskoj godini Zelim da
Zabrinuta sam zbog

Pogledala sam Sta su djeca napisala. U dijelu “Bila sam zaista dobra
u 7 Amajla je napisala: - Ne znam.

NajtezZe u Skoli mi je bila matematika.
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postignuce. Ka/ﬁ(). ST %/( 'Z.Z (‘z.{/( ".2 naizmjenice je osjecala razoCarenje i
cesto nerealni, naizmjenice je  heznade. Cesto je mijenjala stav od - “Pa,
osjecala razocarenje i beznade. 1o je lako, to znam™ do - “Glupa sam.”

Zmala sam da ¢u trebati, prije svega, izgraditi odnos sa Amajlom i steci
njeno povjerenje. Trebat ¢e vrijeme. Bila sam potpuno sigurna da
Amajla mozZe rijeSiti problem s matematikom, ali treba stvoriti uslove
daiAmajla to shvati. Narednih dana sam je pratila u svakodnevom radu
u ucionici, u interakeiji sa njenim drugarima, pratila Sta bira da radi u
pauzama, nacin na koji radi tokom dana...

Bila je dosta komunikativna. Dobro je balansirala razli¢ita misljenja
tokom grupnog rada. Zapazila sam kako je dobro verbalno sumirala
razlicite komentare u grupi. Zabiljezila sam to sebi. Zaustavljala se da
sumira proces kroz koji su prosli. Ponekad je odredivala korake kojim
¢e grupa raditi.

- Prvo ¢emo napisati slicnosti, pa onda razlike.

Radovala se svaki put kad bi donijela novu pricu, slikovnicu na Citanje.
Voljela je raditi sa drugima i kad bi ¢itala, radila je to sa drugima, ¢itala
je drugarima.

Na casovima matematike smo ponavljali matematicke vjeStine naucene
u prvom razredu. Amajla je bila tiha. Pisala je pognute glave nad
zadacima. Nisam odmah prisla da vidim kako joj ide. Drugari u grupi
komentarisali su jedan zadatak. Nije se ukljucila u raspravu.

Pregledala sam na kraju ¢asa njen rad. Pravila je greske u sabiranju i
oduzimanju do 20. Na sljedecem ¢asu, dok je razred radio niz zadataka
za vjezbu, zadala sam joj razlicite vrste sabiranja i oduzimanja do
dvadeset. Jednu vrstu zadataka je radila s lakocom, na drugim zadacima
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strategija djelotvorna. Kao $to sam
i pretpostavila, strategija koju je
primjenjivala bila je dodavanje jednog broja drugom - odbrojavanjem.

la strategija djelotvorna.

- Mislim da znam $ta ti otezava da nauéi$ ra¢unati brzo i tacéno. Sutra
¢emo zajedno raditi na tome.

Sljedeéeg jutra, u jutarnjoj poruci sam zatrazila od djece da napisu
jedan zadatak sabiranja do 20, izracunaju i dopiSu svoje ime. Nakon
uobicajenih dijelova jutarnjeg sastanka, vratila sam se na jutarnju
poruku i zamolila djecu:

- Voljela bih da nam objasnite na koji nac¢in vrSite sabiranje u ovim
zadacima. Takoder Zelim da ostali paZljivo sluSaju i da kazu odgovara li
i njima taj nacin i je li i njima razumljiv.

Djeca su stajala pored c¢art-table i objaSnjavala nacin na koji rjeSavaju
zadatke.

- | ja tako racunam... rekao je Nedim nakon predstavljenog prvog
nacina.

- Ko jo$ tako racuna?

Ispostavilo se da imam joS dvoje djece koja su izabrali strategiju
odbrojavanja, slicno kao i Amajla, samo su oni mnogo vjestiji u tome,
i koriste brojevnu liniju koja je postavljena iznad table. Bilo je vrlo
zanimljivo. Djeca su racunala na razlicite nacine. Dozvolim djeci da

. . na razlicite nacine racunaju. I ja
Dozvolim djeci da na . : hathol
ih ohrabrujem u tome. DeSava

razlicite nacine racunaji.  go medutim, da dijete ne razvije
1 ja il ohrabrujem u tome.  vlastiti nacin ili izabere strategiju
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pazljivo prati.

- Je li neko ¢uo za neki laksi nac¢in racunanja od nacina na koji vi sami
racunate?

- Amarov nacin je lagan, rekla je.

Amar je dopunjavao deseticu i dodavao ostatak kad je sabirao sa
prijelazom.

Nakon sastanka smo uvjezbavali matematiku igrajuci stolne igre u
grupi, naglas objaSnjavajuci nacin na koji racunamo i zapisujuci to u
sveske.

Amajla i joS dvoje djece sjede ispred cart-table sa sveskom i olovkom.
Ispred njih su kubasko kockice. Radimo zadatak i objasnjavam kako
zapisujemo postupak. Kratko su radili sa mnom, a zatim sam svakom
djetetu dodijelila pomagaca.

Zamolila sam Amara da tokom c¢asa matematike pomaze Amajli.
Amar je sjeo pored nje ispred cart-table. Amajla je objasnila Amaru
s kojim zadacima ima poteskoce. Amar je kleknuo ispred cart-table i
napisao zadatak 846. Amajla spremno priprema taj zadatak kubasko
kockicama. Amar se okrenuo Amajli i rekao:

- PrepiSes prvi broj. Gledas$ koliko ti treba do desetice. Koliko?
Amajla zastaje, odbraja kockice.

- Dva, kaze. I prebacuje dvije kubasko kockice.

- Koliko ti je ostalo?

- Cetiri.
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o svom radu, o poteskoc¢ama i nesuglasicama, kao i o uspjeSnom radu,
pitala sam Amara i Amajlu kako je tekao njihov rad.

Amajla je rekla: - Mnogo bolje razumijem, ali joS uvijek ...

Okrenula sam se Amaru. Ozbiljno je rekao: - Muéi se sa - koliko joj je
ostalo...

- Dobro je da si to primijetio, - Dobro je da si to primijetio, rekla
rekla sam. Uvijek je dobro S Uvijek je dobro prepoznati Sta ne
, o, S znamo da bismo mogli na tome raditi -
prepoznali Sla ne znamo da 1o vieshali i nauditi
) ] o o vjezbali i nauciti.
bismo mogli na tome raditi o . o
to vieshatli i nauditi Bilo je ocigledno da Amajli oduzimanje
T O CJERDATE L NANCT 4o 1) stvara poteskoée, i bila sam
sigurna da ¢e brzo napredovati u tom dijelu. Vise me zabrinjavalo to
Sto pocinje oktobar, i Sto ¢e razred krenuli naprijed sa sadrzajima iz
matematike. Amajli je potrebno vrijeme. Potpuno svjesna da ¢e proci
sedmice prije nego budem mogla rec¢i da je postigla uspjeh, pocela sam

osjecali pritisak vremena.

Vodila sam rat i sa vlastitim stavovima. 4 /. organizujem dopunsku
Ako organizujem dopunsku nastavu na y

nacin na koji sam to radila prethodnih nastavi n“_ et na 71/0‘_7 '
godina, osjecat éu jos vecu frustraciju.  S@ 1o radila prethodnih
Zasto? Sjecam se da sam srijedom na  godina, osjecal cu jos vecu
dopunskoj nastavi sa djecom vjezbala frustraciju.

jednu vrstu zadataka, a onda narednih

dana od njih zahtijevala da prate nove lekcije s cijelim razredom i rade
iste zadatke koje sam poducavala u toku redovnog programa.

Ne trebam niti spomenuti da su efekti bili loSi.

14
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joj na kartici napisala korake.

- PREPISI PRVI BROJ.

- KOLIKO TI TREBA DA DOPUNIS DESETICU?

- KOLIKO TI JE OSTALO?

- Mislim da bi ovo moglo da ti pomogne, rekla sam.

Takoder sam je zamolila da kaZe mami da me nazove kad bude slobodna.
Bio je to dogovoreni nacin komunikacije, jer su oba Amajlina roditelja
radila u restoranu izvan grada, cijeli dan.

Uvece me nazvala — UveCe me nazvala Amajlina mama.

Amajlina mama. Oqusnila sam Jjoj Sta smo Amajla i Ja
. _— C oy, planirale. Pitala sam moze li Amajli

Objasnila sam joj Sta smo pomoé¢i neko kod kuée u mnarednih
Amajla i ja planirale.  nekoliko dana.

- Da, rekla je, moj muz je slobodan ovu sedmicu.

Kratko sam joj iznijela $ta ocekujem da vjezbaju sa Amajlom tokom
sedmice, na koji nacin i koliko dugo vremenski u toku dana. Predlozila
sam joj da poSaljem igru “Covjete ne ljuti se” pa da igraju sa dvije
kockice, tombolu sa brojevima do deset sa uputama za vjeZbanje
sabiranja i oduzimanja. Rekla sam joj takoder da Amajla svaki put kad
silazi niz stepenice broji unazad.

“Napisal ¢u vam kratke — “Ngpisat éu vam kratke upute o
nacinu na koji v y .
upule o macinu na Kol o ki radimo zadatke u

radimo zadatke u skoli”, v e
dodala sam. skoli”, dodala sam.
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Mnogo svrsishodnije je objasniti im Sta dijete treba vjezbati i, Sto je
mnogo vaznije - na koji nacin. Jer roditelji poducavaju djecu onako
kako oni znaju, a to obi¢no nije primjereno razvoju.

Amajlu sam hijela ohrabriti - Amajlu sam htjela ohrabriti na drugim

na drugim poljima. poljima. Tokom dijeljenja zadataka na
jutarnjem sastanku saznala sam da

vec¢ neko vrijeme ide na ¢asove plesa i da joj je ¢a-ca-¢a omiljeni ples.
Zamolila sam je da narednih dana sve nas poducava taj ples.

Stajali smo u krugu jutarnjeg sastanka i ona nam je objasnila nekoliko
koraka odjednom.

Plesala je s lakocom.

- Amajla, to nam je teSko. - Puno koraka odjednom. - Ma nikad to
necemo nauciti! - Mozemo li raditi kako mi ho¢emo?

Ponovila sam sva ova pitanja i komentare njenih drugara. Amajla me
gledala.

- Mozes li nam pokazati samo to prvo? Dok ne uvjezbamo. Ti nam broji.
Polako smo uvjezbavali korake, smijali se i uZivali.

Zahvalila sam Amajli za poduku dok smo sjedili u prostoru za sastanke
i pricali o utiscima:

- Bilo je teSko na pocetku. Nisam znao kad trebam brzo, a kad sporo.
Djeca su nastavila pricati o svojim iskustvima tokom ucenja plesa.

Bila sam im vrlo zahvalna. Rekli su sve ono Sto sam ja Zeljela reci

Amajli.
| * 16
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Shvatiti da sva djeca w razredu kao — Mislim da je taj dan mnogo pomogao
i njena uciteljica imaju poteskoce Amajli. Shvatiti da sva djeca u razredu

q y v, L kao i njena uciteljica imaju poteskoce
kad uce nesto novo pomoglo joj je N L
g kad uce neSto novo pomoglo joj je da

da shvati da i ona moze naprijed.  ghyati da i ona moze naprijed.

Amajla se vrijedno spremala za drugu samoprocjenu. Na prvoj je imala
dosta gresaka...Vjezbala je... Svakodnevno sam joj pripremala razlicite
zadatke.

Dok je uvjezbavala oduzimanje do 10, igrale smo igru zrnima graha.
Ja sam uzimala po 8 ili 9 ili 10 zrna graha i, skrivajuéi ruke iza leda,
rasporedila ga u dvije ruke. Potom sam ispruzala ruke sa skupljenim
Sakama i onda je ona dotaknula jednu. Ja sam tad otvorila tu Saku i
pokazala joj koliko je zrna u njoj. Njen zadatak je bio da pogodi koliko je
u drugoj. I ona je skrivala ruke meni. Cesto je tuigru igrala sa drugom
djecom. Jednom sam pogrijeSila. Rekla mi je: - Budite paZzljiviji.

Rekla sam: - Koliko smo ono zrna uzele?
- Uciteljice, mozda ste umorni. MoZemo i prestati.

Druga samoprocjena je — Druga samoprocjena je bila mnogo
bila mnogo bolja od prve, bolja od prve, ali Amajla lo nije
ali Amajla to nije uvidala. .

uvidala.
- Opet sam slaba.
Razgovor sa Amajlom zapocela sam isticanjem njenog truda i vjezbe.

- Primijetila sam da si veoma naporno radila i ucila. Vidjela sam da
vjezba$ sa karticama za podsjecanje, koje si sama napravila. To je bas
bila dobra zamisao.
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(]@[j mi je bio da wvidi (ilj mi je bio da uvidi vlastiti napredak, a ne
vlastiti napredak, — S0 neuspjeh.
a ne Samo neuspjeh. Bilo je dana kad je napredak bio vidljiv,
nisu joj bili potrebni nikakvi podsjetnici,
bez kubasko kockica sa lakocom je mentalno racunala, dopunjavala
deseticu ...

Bilo je dana kad joj nije iSlo; ¢inilo mi se da je zaboravila i ono $to je
znala.

Pred kraj sedmice je radila samoprocjenu. Zajedno smo je
prokomentarisale i planirale Sta ¢emo uciti dalje.

Pocetkom sedmice sam joj ponudila da radi samoprocjenu, te da u
petak radi kontrolni. Bila sam sigurna da je spremna za samoprocjenu,
a potom i kontrolni. Samoprocjena je bila sjajna i Amajla je blistala.

Ujutro, na jutarnjem sastanku, Amajla je dijelila:

- Danas imam kontrolni iz matematike. Pitanja?

Irma je podigla ruku:

Irma?

- Nemam pitanje. Samo da ti kazem izvini Sto sam te ugnjavila.
- Bices super, vidjeces.

Svi su se nasmijesili odobravajuéi.

- MoZzemo li otpjevati pjesmu o drugarstvu? pitali su. - Naravno, rekla

sam. Zagrlili su se u krugu i pjevali:
| * 8
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Kad je Amajla predala kontrolni, svi su me molili:

- Uciteljice, mozete li pregledati kontrolni odmah, mi ¢emo nastaviti
raditi zadatke.

- Hoéu... rekla sam.

Drzala sam taj list papira i sama sam osjecala strepnju. I ja sam poZeljela
da sve bude uredu. Nikad necu zaboraviti taj osjecaj kako cijelo moje
bi¢e navija za tu djevojcicu. Sve vrijeme dok sam pregledala zadatke
bila sam napela.

Svi su zadaci bili tacni.

- Sve je tacno, objavila sam.

Razred je bio u euforiji. Aplaudirali su, grlili Amajlu.
Amajla je stajala i smjeskala se.

Usporimo... pa da budemo sigurni da djeca imaju dovoljno vremena za
ucenje i uciteljice.

A



Zovem se Amela Numanovié¢ i rodena sam u gradu celika, u Zenici,
23.12.1971. godine. Osnovnu, srednju $kolu kao i Pedagoski fakultet zavrsila
sam u rodnom gradu. Majka sam dvije kéeri. Zaposlena sam od 1995.
godine u OS “Mak Dizdar” u Zenici. U poslovnom okruzenju jedan od mojih
osnovnih ciljeva je kontinuirano ucenje uz timski rad, istraZivanje novog i
omogucavanje ucenicima da ostvare svoje pune potencijale. Nakon zavrSenih
seminara i sticanja certifikata za trenera i mentora, aktivno sam ucestvovala u
pripremi i realizaciji seminara za nastavnike i pedagoge na podrucju ZE-DO i
Srednjobosanskog kantona. Prica koju sam napisala je rezultat dobrih odnosa
sa roditeljima prethodne generacije ucenika i ovom prilikom im se srdac¢no
zahvaljujem. Zelja mi je da moje sadaSnje i buduce kolege, ¢itajuéi ovu pricu,
uoce znacaj partnerstva roditelja i nastavnika i u potpunosti omoguée sticanje
najholjih obrazovno-odgojnih rezultata naSe djece. Neka ovu pricu doZive kao
poklon svi oni koji uistinu daju sebe za dobrobil naSe djece.



Jedan malo drugadiji
prvi dan skole

Amela Numanovié

Znala sam da je laj prvi susret izuzetno vaZan iz dva
razloga: prvo - djeca se trebaju osjecati sigurno u tom
prostoru, raditi nesto zanimljivo i pozeljeti doci ponovo, a
drugo - roditelji se isto trebaju osjecati dobrodosli i dobiti
Sto vise informacija vezanih za Skolovanje svog djeteta.



.pitangje je bilo odakle poceti. — Ali pitanje je bilo odakle poceti. Kako
nikad nisam vidjela ucionice u kojima
je dijete u centru, upotrijebila sam nacrte ucionica iz literature da bar
malo uc¢inim ljepSim i toplijim prostor u koji ée do¢i ucenici. Sa ostalim
uciteljicama koje su ucestvovale na lim seminarima razmjenjivala sam

ideje u vezi sa prostorom, prijemom prvacica i planiranjem gradiva.

Osvrnula sam se na prijasnje prijeme prvacica te na to kako sam to
radila. Shvatila sam da to prije nisam toliko ni planirala. Prostor u
koji bi dolazili prvaci¢i nije se posebno uredivao, odnosno, bio je to
onaj isti prostor iz kojeg su izasSli ucenici etvrtog razreda. Roditelji bi
doveli svoju djecu i usli u ucionicu a ja bih se predstavila, pozeljela im
dobrodoSlicu i u kratkim crtama objasnila po kojim ¢e se udzbenicima
raditi, koje sveske i koji pribor im je potreban, rekla im da se nastava
odvija u dvije smjene, u koliko sati pocinje nastava, kada su informacije
i u koliko sati trebaju doc¢i po djecu. Tada bi oni izaSli iz ucionice
ostavivsi svoju djecu, koja bi tuzno gledala za njima.

Roditelji su vjerovatno imali osjecaj da na takvo Skolovanje ne mogu
puno utjecati niti mu puno doprinijeti. Ja bih iskoristila vrijeme
preostalo do zvona da se ucenici predstave 1 da im objasnim kako se
trebaju ponasati u Skoli, kako treba pozdravljati starije, kako ulazimo
u ucionicu, kako se javljamo kada Zelimo nesSto reci te ih upoznala s
njihovim odgovornostima i duznostima.

Nakon tog prvog casa pocinjala sam s poducavanjem, tj. obradivati
lekeije koje bi isle po NPP. Bilo je i djece koja su plakala, pa bi roditelji
ostali s njima u ucionici ili ispred otvorenih vrata kako bi ih dijete
moglo vidjeti. Sjecajuci se toga vidim i sad te roditelje kako se neSto
vrpolje, hodaju lijevo-desno i ponekad mahnu djetetu.

Y



Nisam puno vremena taj dan posvecivala roditeljima - a i kako bih kada
sam morala obraditi sve planirane nastavne jedinice. Uostalom, Sta ¢u
onda raditi na roditeljskim sastancima - necu imati o cemu pricati.
Jesu li roditelji bili zadovoljni? “Pa, trebali bi biti, dobili su informacije
koje su im potrebne.” Ali Zele li oni samo te informacije ili Zele da vide
svoje dijete sretno i sigurno u ovoj ucionici? Da sam ja na njihovom
mjestu, Zeljela bih ovo drugo. Kako to postiéi?

Pocela sam planirali taj pvi— Pocela sam planirati taj proi susret s
susrel s ufenicima i njihovim -, njihovim roditeljima.

roditeljima. Shvatila sam da
taj prostor nec¢e docekati samo ucenike ve¢ i njihove roditelje, koji
takoder osjecaju veliku promjenu jer njihovo dijete postaje ucenik i
ulazi u ucionicu u kojoj se primjenjuje metodologija usmjerena na
dijete. Znala sam da je taj prvi susrel izuzetno vazan iz dva razloga:
prvo - djeca se trebaju osjecati sigurno u tom prostoru, raditi nesto

..roditelji se isto trebaju osjecati zanimljivo i poZeljeti do¢i ponovo, a
drugo - roditelji se isto trebaju osjecati

dobrodosli i dobiti Sto vise informacija  4oprodoslii dobiti 8o vige informacija
vezanih za 5/’60[00@%]8 Svoyg ({]Pt?l‘([ vezanih za ékolovanje svog djeteta,

Prvoga dana Skole organizirale smo priredbu. Uciteljica Elma i ja smo
se dogovorile da ona radi sa djecom, a ja sa roditeljima. Na ulazu su
djeca izvlacila kartice za podjele u grupe. Roditelji su bili s njima. Elma
je onda prozivala djecu, stavljala im kartice s imenom i razgovarala s
njima. Neka djeca su recitovala i pjevala pjesme. Zatim su crtala ono
Sto Zele, a to vrijeme ja sam iskoristila da razgovaram s roditeljima
i odgovorim na njihova pitanja. Podijelila sam im i upitnike, koje su
trebali popuniti kod kuce i donijeti nama kako bismo mi dobile Sto vise
informacija o njihovom djetetu. Takoder su dobili i listice sa osnovnim
informacijama (koje udzbenike ée djeca koristiti, Sta im je potrebno



Sada wisam pricala o tome, %2 druge aktivnosti s rOdlt?lJlma
i djecom. Djeca su preSla u

nego sam lo uradila pomocu prostor za sastanke i medusobno

listica kako bih dobila Sto vise se upoznava]a’ a I’Odlt@ljl su Sjeh

vremena za druge aktivnosti s na njihova mjesta u grupama i

roditeljima i djecom. nacrtali im ili naplsgll neét.o lljepo

’ za pocetak Skolovanja. Prvi dan je

protekao izuzetno dobro; vidjela sam zadovoljstvo i na licima djece i na
licima roditelja.

Zakazala sam roditeljski sastanak te sedmice. Cilj mi je bio da se roditelji

medusobno upoznaju, da im pokazem kako ée djeca raditi u ovoj ucionici

i da ih uklju¢im u organizaciju prostora. . T
[ ARJuenm u org jup -~ Prvi roditeljski sastanak

Prvi roditeljski sastanak organizovan je o ) ) o

u obliku radionice. organizovan je u obliku radionice.

Roditelji su sjeli u krug, a radionicu sam zapocela tako Sto sam rekla
nesto o sebi - ne samo informacije vezane za profesionalni zivot veé nesto
i 0 svom privatnom Zivotu. Mislim da se time jaca povjerenje izmedu
roditelja i ucitelja. Zatim su roditelji radili u parovima, predstavljali
se jedni drugima, govorili o svojim dobrim i slabim stranama, a onda
su predstavljali jedni druge. Upoznala sam ih sa planom i programom
za prvi razred. Kako bi nam saradnja bila Sto bolja, “uradili” smo i
ocekivanja, i to tako Sto je svaki roditelj imao dovoljno vremena da
razmisli Sta ocekuje od mene kao uciteljice i da to zapiSe na papir.
Prije toga navela sam i neke primjere nerealnih ocekivanja i zajednicki
smo ustanovili zaSto su nerealna. Zatim su roditelji unutar grupe
podijelili svoja ocekivanja i zapisali ih. Potom su grupe izvjeStavale, a
ja sam ta ocekivanja pisala na pripremljenom ¢art-papiru. Jos jednom
sam ih procitala da bismo razlikovali realna od nerealnih ocekivanja.
Pored toga papira bio je joS jedan i roditelji su bili iznenadeni kada



Roditelji su kazali $ta o¢ekuju od mene, a ja sam im rekla Sta ocekujem
od njih. Evo Sta roditelji o¢ekuju:

kvalitetno poducavanje

poStovanje licnosti djeteta

pravovremene informacije o uspjehu - napretku djeteta
da je dijete sigurno u Skoli

jasnu komunikaciju i sl.

I ja od njih ocekujem jasnu i iskrenu komunikaciju, informacije o
djetetu, kako moje poucavanje utjece na dijete, podrsku za rad, pomo¢
u radu, poStovanje i sl.

Bila sam wujerena da ée nam, kad — Bila sam uvjerena da ce nam, kad
L G . imamo jasna ocekivanja, biti bolja
imamo jasna ocekivanja, biti bolja S y
o 5 _ saradnja, jer kad znamo Cemu
saradnja, jer kad znamo cemu stremimo, stremimo, bit ée manje “Sumova”
bit ée manje “Sumova” w komunikaciji. — u komunikaciji. Informacije -
individualni razgovori nece imati
jedan termin. Objasnila sam im da svaki dan nakon nastave mogu doci
i obavili razgovor o svom djetetu. Zamolila sam ih da svako od njih
donese sliku svoga djeteta kako hismo napravili zajedni¢ki pano. Cak su
dvije majke ponudile svoju pomo¢ u izradi panoa. Pano sa fotografijama
djece, koji se nalazi u ucionici, vazan je jer utjece na stvaranje osjecaja
zajedniStva, zajednice u kojoj smo svi jednako vazni i posebni, u kojoj
mozemo rec¢i Sta mislimo bez straha . y .
da ¢emo biti ismijani. Salje i poruku: "'07’70;] e nas prostor u kojem
ovo je nas prostor u kojem se osjecamo  S€ 0Sjecamo sigurnim i radimo
sigurnim i radimo zanimljive stvari. zanimljive stvari.



Razmisljala sam kako roditelje ukljuéiti u obrazovni proces. Dobila
sam povratne informacije o tome kako mi roditelji mogu pomo¢i i
u koje ih teme mogu ukljuciti. Ali prije toga treba im pokazati kako
djeca u ovoj ucionici rade i kako oni kao roditelji mogu pomoci svojoj
djeci. Na seminaru sam naucila koji su oblici ukljucivanja roditelja i
Zbog toga sam organizovale — Nastojala sam da to i ostvarim.

L . - Zbhog toga sam organizovala
sljedecu radionicu s ciljem da J05 losa safil organ
‘ ‘ sljede¢u radionicu s ciljem da

roditeljima pokaZem na koji nacin roditeljima pokazem na koji
djecu poducavam, Sta ocekujem — nadéin  djecu poducavam, Sta
od djece i koji su moji odgojno-  otekujem od djece i koji su moji
o oo odgojno-obrazovni postupei. To

obrazovni postupci. ) . e
saznanje treba im omoguciti da
i oni budu uspjesniji kao odgajatelji i kao ucitelji kod kuce. Realizovala
sam radionicu “Morske kornjace”. U toj radionici roditelji su naucili
dosta o kornjacama rade¢i u paru,
individualno ili u grupi. Nije bio bitan =~ 7" 7" "
sadrzaj nego je bitniji bio proces. Je bitniji bio proces.

Nije bio bitan sadrZaj nego

Radionica je zapocela pitanjem: Da li biste Zeljeli morsku kornjacu za
kuénog ljubimea? Zatim sam provjerila predznanje i interes roditelja u
vezi sa kornjacama putem pitanja: “Sta znate o morskim kornjacama?
Sta biste Zeljeli saznati?” Nakon toga, roditelji su €itali tekst o
kornjacama i razli¢itim znakovima u tom tekstu obiljezavali ono Sta
su veé¢ znali, Sta su naucili, $ta ih je iznenadilo. Svoje novo znanje su
kategorisali (npr. staniSte kornjaca, izgled, vrste, ishrana i sl.). Na
kraju radionice izveli smo debatu na temu “Trebaju li se preduzeti bolje
mjere u zastiti kornjaca?” Onda smo se vratili na pocetak ove radionice
i objasnila sam kroz koje smo tri faze prosli (evokacija, razumijevanje



kod kuée.

Nedugo zatim organizovala sam radionicu “Znacaj ukljucivanjaroditelja”
i podijelila roditeljima listice o tome kako se sve oni mogu ukljuciti
u rad Skole. U ovoj radionici roditelji su, radec¢i u grupama, iznosili
vazne elemente partnerstva, upoznala sam ih sa oblicima ukljucivanja
roditelja i oni su shvatili da je ukljucivanje roditelja izuzetno vazno i
korisno i za njih, i za mene, {j. Skolu i za ucenike.

Roditelji su se zaista ukljucivali  Roditelji su se zaista ukljucivali
na .raz.hélte naélpg. Imali .smo na razlicite nacine.

roditelja stolarakoji se ponudio da

nam napravi police za obucu i policu za biblioteku. Polica za biblioteku
je brzo bila puna knjiga i slikovnica koje su donijela djeca kao i onih
slikovnica koje su djeca sama napravila. Posebno mjesto na toj polici
zauzima “knjiga” - Moja porodica, koja je boravila u svakoj porodici.
Svako dijete imalo je u toj knjizi svoje mjesto na kojem je predstavilo
svoju porodicu. Na ideju pravljenja te knjige dosla sam prilikom obrade
teme “Moja porodica”. Ideja mi se svidjela jer ée ucenici tako steci
znanje o tome ko ¢ini uzu porodicu, provodit ée vrijeme sa svojim
roditeljima kako bi predstavili svoju porodicu, a roditelji ¢e shvatiti
da je meni stalo da Sto bolje upoznam porodicu iz koje dijete dolazi.
Djeca su posebno uzivala u tome - i nakon tri godine uzeli bi tu knjigu
i zajednicki je pregledali. Kako smo je napravili? Uzela sam jedan blok
uvezanih stranica i naslovnu stranicu uljepsala kolaz-papirom. Naslov
su izabrali ucenici. Na prvoj stranici predstavila sam svoju porodicu,
napisalaimena ¢lanova svoje porodice, zalijepila njihove slike i to poblize
objasnila. Nacrtala sam i svoje porodicno stablo. Zatim je sveska iSla
od porodice do porodice. Uvijek nam je zadovoljstvo bilo sluSati kada
ucenik donese svesku i po¢ne predstavljati svoju porodicu. U okviru
ove teme uradili smo i porodi¢ne grbove, koje su djeca pravila kod kuce



Lva gvuiiviil vl o oanitailai U ppuU A4l yALas ol LUt Yo o tuillv il Ay
planiramo raditi. Naziv teme je bio “Péele”, a osnovni koncept koji su
djeca trebala usvojiti je da smo svi vrijedni i da svi imamo odgovornosti.

Ako svi izvrsavamo svoje  Ako sVi izvrSavamo svoje obaveze

. . ., - naSa zajednica ¢ée biti mjesto u
obaveze - nasa zajednica ce . ) R '
‘ kojem éemo se svi osjecati sigurno

biti mjesto u kojem cemo se svi kojem je zadovoljstvo raditi.
osjecali sigurno i w kojem je  NajéeSée roditelje upoznajem s
zadovoljstvo raditi.  Planiranom femom i planiranim
aktivnostima tako Sto napiSem na

velikom papiru: koju temu planiram raditi, S$ta ¢e djeca nakon obrade
te teme znati, moci, razumjeti, koje aktivnosti ¢u pokusati realizovati
kako bih ostvarila planirane ciljeve, Sta o¢ekujem od njih kao roditelja
da urade, kako da pomognu djeci kod kuce, koje aktivnosti ¢e obaviti
sa djecom i kako se oni mogu ukljuciti u nastavni proces. Tu vrstu
obavijesti stavim na oglasnu plocu u roditeljskom kutku. Takvu vrstu
obavjeStenja radimo uglavnom timski na nivou aktiva. Znala sam
slati i pisma roditeljima, npr. kad smo obradivali temu “Pcele”, da
ih obavijestim kada ¢emo i¢i u posjetu péelaru, Sta je cilj posjete, Sta
¢e ucenici raditi nakon te posjete i da zatrazim informaciju da li ima
neko dijete koje je alergiéno na ubod pcele. Ponekad sve to uradim na
roditeljskom sastanku, a oni koji ne budu prisutni to mogu procitati
na oglasnoj ploci ili putem pisma. Nakon jednog takvog upoznavanja
roditelja s ciljevima teme i planiranim aktivnostima javila se Sabinina
mama, koja je izjavila da nam moZze pomo¢i vezano za posjetu péelaru
jer je Sabinin deda pcelar i profesionalno se bavi tim poslom. Tako su
roditelji bili ukljuceni i prilikom obrade teme “Zanimanja™: posjetili
smo zenicku mljekaru, u kojoj radi Adilov otac, pekaru u kojoj radi
Enesov otac, bolnicu u kojoj radi IImina majka, a u posjetu su nam
dolazili policajci i vatrogasci, pa cak i deminer. Nakon $to smo nabavili



S nama su isla i tri roditelja.

Zajednicki smo i slavili - posjetili smo Lejlinu mamu u bolnicu kada
je Lejla dobila brata i slavili smo rodendane u uéionici. Znaci, roditelje
sam ukljucivala na razli¢ite nacine:

° kao volontere

° kao ucitelje

° kao odgajatelje

° kao clanove zajednice

. kao partnere u razmjeni informacija

° kao osobe koje donose odluke.

Sta sam ja kao uciteljica time dobivala? 7,7 s rodite lji ukljuceni,

Kada su roditelji ukljuceni, uéenici . . . . .
9 : . ucenici postidu bolje rezullate u
postizu bolje rezultate u ucenju i ‘

vladanju, roditelji vi$e poStuju i cijene ucenju i viadangju...
nastavnike, imam vise informacija o

djeci i mogu ih bolje poducavati; zajednicki dogovaramo napredak i
viSimo evaluaciju napredovanja; roditelji imaju povjerenje u mene i
nema etiketiranja i okrivljavanja.

Vrlo je teSko odvojiti jedan standard kvaliteta od drugog. Nastojeci
realizovali jedan standard, sigurno ¢ete dotaknuti i neki drugi. Evo
primjera za to. Prosle godine dobila sam ucenika koji je ¢esto plakao
na casovima i osjecao veliki strah. Izuzetno brzo je naucio pisati i citati
i gradivo je usvajao shodno svojim moguénostima. Problem je bio pri
individualnom radu, kada bi poceo plakati i tresti rukama pa cak i
povracati. Zhog toga sam izbjegavala takav oblik rada i primjenjivala
rad u paru ili grupi. [zuzetno snazno je izrazavao emocije, bile one



ponasanje tog djeteta. Primijetila sam da se takvi napadi manifestuju
na casovima matematike, gdje ucenik pokazuje slabiji uspjeh nego iz
drugih predmeta. Zato sam odlucila da pojacano radim matematiku
kako bi uéenik stekao sigurnost i da ga afirmisem na drugim poljima
kako bi stekao samopouzdanje. Razgovarala sam s roditeljima i oni su
se slozili s mojim planovima. Primijetila sam da izuzetno lijepo pjeva
i recituje. Priblizavala se Skolska priredba Dan talenata. Prijavila
sam ga na tu priredbu i vjezbala s njim izrazajno recitovanje. Svoje
namjere rekla sam i pedagogu, koji se saglasio s mojom idejom. ProSao
je “audiciju” - izbor tacaka za priredbu i izabran je da ucestvuje na
priredbi. Dok smo sve ovo pripremali, uc¢enik je pomalo mijenjao svoje
ponaSanje na redovnim c¢asovima. Imala sam osjecaj da je stekao vece
samopouzdanje, a i zadatke iz matematike sve je bolje rjeSavao. Na
priredbi je bio zapaméen po veoma izrazajnom recitovanju i osmijehu,
koji mu je stalno bio na licu. UZivao je dok je recitovao. Nakon priredbe
roditelji su mi, sa suzama u o¢ima, koje su bile suze radosnice, zahvalili
Sto sam unijela toliko radosti u njihovu porodicu. I ja sam isto osjecala -
B ) o bilo mi je toplo oko srca. Ne znam kako
Ne znam kako ce se ucenik o o yéenik ubuduce ponagali - Lo je
ubuduce ponasali - to je  pred nama, ali znam da njegovi roditelji
py@gd nama, ah ZNnam da lJa imamo isti Cﬂj, jasnu dvosmjernu
njeqovi roditelji i ja imamo Komunikaciju, - izgradeno povjerenje
S . i razumijevanje. Na ovom primjeru
isti cilj, jasnu dvosmjernu g wmoze vidjeti koliko je standard
komunikaciju, izgradeno  partnerstva s porodicama povezan sa
]90?/:7‘()/77(0/77{7'(3 7 7”@22””7;7617@7@]8. standardom individualizacije pa 1sa
drugim standardima.

Ne znam koliko ovo moje iskustvo moZe pomoéi onima koji nastoje
unaprijediti kvalitet svoga rada. Vazno je da se roditelji osjecaju



c¢lanci o roditeljstvu i razni edukacijski materijali, obavijesti i sli¢no
(mpr. Igra i jelo, Domaca zadaca, Otkrijte stil ucenja svog djeteta,
Kako pomodéi djetetu u ucenju...) Sve te materijale mozete pronaéi u
raznim novinama, knjigama, na internetu i slicno. Kada procitam
neki zanimljiv ¢lanak koji se bavi roditeljstvom, kopiram ga i stavim na
oglasnu plocu jer smatram da je vazno da ga i roditelji procitaju. Nekad
i sami roditelji donesu zanimljive ¢lanke jer misle da je ¢lanak vrijedan
jer se bavi pitanjima koja njih zaokupljuju. To mi bude posebno drago
jer meni tako pomazu, tj. ne tragam samo ja za dobrim ¢lancima nego
i oni, normalno - i oni brinu i traze nacine Sto kvalitetnijeg odgoja i
obrazovanja. Jednom prilikom se na toj oglasnoj ploci nasla i obavijest
za besplatni upis na razne kurseve (engleski jezik, informatika, ples i
sl.), koje organizuje UdruZenje ucitelja u naSoj zajednici.

U razgovoru s roditeljima moZe se saznati koji ih problemi muce i to
moze posluziti kao tema radionice. Ako vi niste u moguénosti odgovoriti
na ta pitanja, potrazite pomo¢ pedagoga ili neke druge strucéne osobe.
Mozda u vasem odjeljenju ima takav roditelj, koji moze dati neke struéne
savjete. Ili razgovarajte i razmjenjujte iskustva sa drugim uéiteljima. To
ne moraju biti samo uéitelji iz vase Skole, nego i iz drugih $kola, drugih
gradova, drzava i sl. Tako sam i ja od uciteljice iz Hrvatske dobila ideju
kako da organizujem radionicu kojom ¢u osvijestiti roditelje tako da
razmiSljaju o svom odnosu sa djecom. Radionica se zove “Policajac u
glavi”, putem koje su roditelji shvatili da su dobri odnosi sa djetetom
preduvjet dobrog Skolskog uspjeha. Ovdje se ne radi o obitnom
policajeu, nego o onom “policajeu u glavi”, koji se cesto upliée u nasu
komunikaciju sa drugim ljudima, a posebno sa djecom. Cilj te radionice,
koju mi je dala uciteljica iz Hrvalske, jest da se napravi situacija u kojoj
¢e se roditelji jos vise zbliZiti i u zajedni¢ckom iskrenom razgovoru uociti
kako se ponaSaju prema djeci. U uvodu radionice pitala sam roditelje



Sto mislimo da radi policija. Dobili smo, nakon izvjestaja, dug popis tih
radnji. Onda su roditelji, ¢itajuéi u sebi o tim radnjama, razmislili koje
od njih i sami ¢ine u odnosu sa djecom.

Dobrovoljei su Zeljeli da to prokomentariSu dajuéi dobre primjere i
komentare. Nakon tog razgovora svako je za sebe napisao tri radnje
kojih bi se Zelio rijeSitiio tome je razgovarao sa ostalima u grupi. Zatim
je svaki roditelj pisao ¢ime bi zamijenio radnje kojih se Zeli rijeSiti.
Roditelji su shvatili da se i sami loSe osjecaju, a loSe se osjeca i dijete
kad su oni u ulozi policajca. To smo pokazali igrom “roditelj - dijete
koje je neSto skrivilo™. Zakljucak je bio da sa djecom treba razgovarati
o tome §ta Zele, kako to misle ostvariti, moZemo li im mi kako pomo¢i
i, prije svega, trebamo ih znati sluSati.

Postoje i roditelji koji su puno zaposleni, pa ih vjerovatno necete ¢esto
vidati naradionicama i informacijama. Zato je, po mom misljenju, dobro
prije i nakon obrade svake nastavne teme obratiti se roditeljima putem
listica na kojem su navedene neke smjernice za rad kod kuce. Tako su
djeca zajedno s roditeljima iskruzivala Stampana slova iz novina kako
bi ih kasnije koristila za pravljenje albuma za slova. Zatim su na listove
sa slovima ispisivali Sto viSe rijeci koje pocinju tim slovom. Tako putem
igre dijete usvaja Stampana slova, uci ¢itati i pisati, bogati svoj rjecnik
i stvara svoj izbor rijeci. Djeca vole rjeSavati zadatke kada vide da smo
svi ukljuéeni u njegove aktivnosti.

Svaki roditelj Zeli i moZe biti ukljucen u odgojno-ohrazovni proces hez
obzira kakav je njegov socijalni ili obrazovni status. Na pocetku godine
napravim socijalnu kartu svog odjeljenja i znam, na temelju toga, kako
se koji roditelj moze ukljuéiti. Ali roditelji imaju i svoja interesovanja,
hobije, talente, nesto S$to dobro rade. To saznajem pomocu onog
upitnika koji dajem prvi dan, a dosta toga saznam putem formalnih ili
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saSila zavjese za prozore i jastucice za stolice. Pomagala nam je i kada
smo pravili zimsku odjecu kako bismo obukli lutku. Ajlina mama, koja
je takoder bila nezaposlena, pomogla nam je kada smo pravili voénu
salatu i zimnicu, jer nam je rekla da je izvrsna kuharica. Samirova
mama nam je pomogla da napravimo hljeb. Ona ga je odnijela kudi,
ispekla i uz hljeb donijela i eurokrem. Svi su se malo osladili. Stefanina
mama i njen tata, koji ne rade, uvijek su bili zaduZeni za proslavu
Nove godine. Stefanin tata je na$ Djeda Mraz, a njena mama nam
pomaze u ukraSavanju ucionice.

Roditelje ne ukljucujemo samo u planiranje napretka njihova djeteta
i postavljanje ciljeva, nego ih ukljucujemo i u evaluaciju tog napretka.
To mozemo provesti tako Sto ¢emo razgovarati s roditeljem koristeci
portfolio ili poslati portfolio kuéi uz obavezu popunjavanja obrasca -
upitnika nakon razgledanja portfolija ili napraviti neki upitnik putem
kojeg ¢éemo dobiti potrebne informacije. Ja koristim sve ovo. Uz portfolio
Saljem dobro poznati upitnik, koji se nalazi u literaturi SbS, a koristim
i upitnik koji sam sama napravila.



Moje ime je Amela Mesié i zivim u malom posavskom gradic¢u, Orasju. Udana
sam i majka sam dvoje malisana. 2007. sam zavrSila ¢etverogodi$nji studij
razredne nastave u Osijeku, RH. Od tada radim kao uciteljica u Osnovnoj Skoli
Rudera Boskovi¢a u Donjoj Mahali. Sudjelovala sam u velikom nizu razlicitih
oblika strucnog usavrSavanja, te nakon certificiranja, u ulozi trenera,
samostalno ili u timu organizirala i vodila radionice i seminare za nastavnike
razredne i predmetne nastave, pedagoge i ravnalelje osnovnih Skola. Moj
profesionalni moto: U Zivotu je vazno uéiti, ali joS vazniji je nac¢in na koji
ucimo. U nasem poucavanju se krije kljuc¢ uspjeha svakog djeteta. Ali, tesko je
poucavali sam, bez suradnje i pomoci. Moji najbolji partneri do sada, za ovaj
velik i odgovoran, ali i zanimljiv posao, su roditelji mojih uc¢enika. MoZzda neki
od njih jo§ uvijek nisu ni svjesni koliko su mi uljepSali i olakSali nastavni rad.
Uvjerena sam da takvih roditelja ima i drugdje. Svi su zasluzili od srea veliko
HVALA. Upravo zato, ovu pri¢u poklanjam svim roditeljima nasih uéenika.
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Roditeljski iz shova
Amela Mesié

Za mene vikend log petka poslijepodne jos nije bio
poceo jer me je cekao jos jedan izazov. Tocno za 17 sati
dogovorila sam roditeljski sastanak. Moram priznati da

sam ga s nestrpljenjem cekala, jer sam se i pripremala za
njega.

Kako se velika kazaljka sve vise priblizavala broju 12, a
mala broju 5, trema me hvatala sve vise.



tjedan. “Vikeeeend!!!”, povikao je dezurni kao u nekoj staroj bitci sa
zastavom (torbom) podignutom visoko u rueci, jureéi ispred svih, i
onako usput, prolazeci pokraj mene, dodao: “Uciteljice, ugodna vam
Sveta subota i Sveta nedjelja”! U tom razdraganom letu i jurnjavi
gotovo je srusio Skolsku izlozbu s novogodisnjim ukrasima koje

su ¢lanovi Vijeca roditelja skupa s uéenicima i voditeljima likovne
sekeije s velikim trudom uredivali tih dana i pripremali za prodaju u
dobrotvorne svrhe. “Oho -ho!”, snasao se veseljak: “Gospodo ukrasi,
ugodan vikend i vama.” Svi su se okolo koji su to ¢uli i vidjeli veselo
nasmijali njegovoj vrekavosti i duhovitosti. “E, lako je tebi, moje
dijete”, pomislila sam. “A nisi ni svjestan svoje prekrasne, bezbrizne
mladosti dok si u ovim Skolskim klupama.”

Za mene vikend tog petka poslijepodne joS nije bio poceo jer me je
¢ekao joS jedan izazov. Tocno za 17 sati dogovorila sam roditeljski
sastanak. Moram priznati da sam ga s nestrpljenjem ¢ekala, jer sam se i
pripremala za njega. Bilo je to dogovoreno, planirano vrijeme za lagano
zalvaranje knjige s novim Skolskim sadrzajem i analizom uspjeha i rada
u razrednom odjelu (jer se priblizavao kraj prvog Skolskog polugodista),
i priprema nove stranice nenapisane knjige, koju u mislima mogu
procitati samo ja - knjige o suradnji jedne uciteljice i najblizih ¢lanova
obitelji njenih ucenika. Kako se velika kazaljka sve viSe priblizavala
broju 12, a mala broju 5, trema me hvatala sve vise.

Mozda bi netko mogao pomisliti da je sramota, smijeSno ili Zalosno
da nakon 10 godina rada u ucionici joS uvijek imam tremu kada je
roditeljski sastanak. Ma neka je i sve to. Ali, ja sam bar iskrena. Nije
to uvijek tako bilo. Znala sam ja i ono klasi¢no: “Prozivka......1. toc¢ka
dnevnog reda su udzbenici. Sve smo dobili osim matematike. Ona
malo kasni. Haj"mo na drugu: Disciplina - moram vam reci da taj,
taj, taj i taj nikako ne sluSaju. Razgovarajle s njima kod kuce. Treca



Trema je nastala prije nekoliko godina, a to¢an pocetak ne bih mogla ni
prepoznati. Sjecam se samo da osvjeStenje nisam dobila na fakultetu,
nego na dodatnim struénim usavrSavanjima. Bili su to prvi koraci
Step by Step projekta vezanih uz Metodologiju usmjerenu na dijete.
Zakopano, duboko u brazdi, ostala mi je pri¢a sa seminara o znacaju
suradnje roditelja i Skole, iako sam, kao mnogi, prvo tvrdila da je sve
to Sto su nam tamo pojasnjavali i Sto su kolege iz nekih Skola pricali
o razli¢itim oblicima suradnje roditelja i Skole u maloj seoskoj sredini
u kojoj radim gotovo nemoguce ostvariti. Bilo mi je tesko povjerovati
u navedeno: Roditelji kupili kasetofon. TV. Roditelj napravio policu
za knjige. Neki tamo roditelj doveo sve ucenike iz tog razreda u svoju
firmu i pokazao im $to je Sto. Drugi roditelj pomaze ucitelju u ucionici.
Trec¢i opet pripremio uciteljici neke didakticke igrice. Radionice za
roditelje. Okrugli stolovi.... I sve tako... Mislila sam da je lako onima
u gradu, tamo su roditelji “suvremeniji”, “razumniji”, “pristupacniji”
i lakSe prihvataju sve te Skolske “novotarije”, kako smo zvali primjenu
novih odgojno-obrazovnih reformskih oblika.

A i ja sam Zeljela maksimalno pridobiti roditelje kao volontere na
nastavi, kao stru¢nu, organizacijsku i materijalnu pomo¢, kao podrsku
i pravi oslonac. Kako ¢u ja u selu privuéi roditelja, odvuéi ga s njive i
izvuéi iz kombajna? Kako ¢e meni roditelj koji cijeli dan ima i previse
teskog posla kod kuée jos doéi i pomagati? Kako ¢e roditelj koji ima 6, 7
¢lanova obitelji odvojiti vrijeme da dode i joS pomaze uciteljici? Mislila
sam da ovdaSnji roditelji na to nisu navikli, da su djecu prepustili $koli
a da oni moraju skrbiti na drugi nacin... Mislila sam tako, bas naopako!
Stid me je i priznati da sam tako razmisljala, ali mi je drago $to sam se
uvjerila u suprotno. Promijenila sam ubrzo svoje misljenje, viemenom
sam “otkrila toplu vodu™ i shvatila najvaznije:



zavrsene srednje Skole, pa i onaj koji ne zna ¢itati. I bez obzira na silne
ohbveze, poslove i brige - svakom roditelju je njegovo dijete najvazniji
segment Zivota. Pa ¢ak ako ima i neku odbojnost prema Skoli, preko
njegova djeteta cemo ga “pridobiti”. Ako prepozna i dozivi uvazavanje
u Skoli, ako mu pomognemo da se osjeca prihvacenim i osjeti da nam
je znacajna i njegova pomoc¢, ako prepozna nasu Zelju da na pozitivan
nacin pomognemo njegovu djetetu, ne postoji roditelj koji ¢e nas odbiti
i “minirati” trud za ostvarenje nase suradnje. Od nas ucitelja najvise
ovisi kvaliteta te suradnje. Roditelji su uvijek spremni na suradnju
(toga ¢esto nismo ni svjesni), ali trebamo u pravom trenutku, odmah na
pocetku, i mi ucitelji, nastavnici to spremno prihvatiti! S povjerenjem
su doveli dijete u Skolu i uvjerena sam da mogu brzo shvatiti koliki je
znacaj naSe suradnje kada to dijete zajedno odgajamo i obrazujemo.
Zar netko moze reci da postoji roditelj koji ne zeli dobro svom djetetu?
Mozda neki ne mogu pronaci pravi nacin da iskazu dobre namjere, pa
¢ine “medvjede usluge”, ali smo mi ucitelji zato tu - pruziti im ruku,
skupa s djetetom uvesti ih u ucionicu i pokazati $to mogu oni, Sto
mozemo mi, a Sto moramo skupa. Sve za dobrobit djeteta. Poslije je
svima lakSe! U radu sam to sve viSe osjecala, razumijevala, prihvacala i
trudila se da maksimalno ukljuc¢im roditelje u sve segmente odgojno-
obrazovnog procesa, ali nikako nisam mogla u potpunosti razumjeti
kako ostvariti taj “cuveni” PARTNERSKI

ODNOS s roditeljima uc¢enika. Koliko ¢e mi

vremena (rebali, koje sve oblike suradnje

ostvariti, da li i¢i do granice prijateljstva, na Sto sve biti spreman i
koliko biti tolerantan i demokratican a da pri tome odradimo svoj posao
profesionalno i kvalitetno...? Mislila sam, mislila i odgovor na ta pitanja
nisam smislila. Ne znam kako ¢u i hocu li ikada imati taj partnerski
odnos s roditeljima, ali znam da moja suradnja s njima nije loSa.
Naprotiv, smatram da se veoma dobro s njima razumijem i slazem, bar



USla sam u ucionicu i joS jednom procitala napisanu dobrodoSlicu
na Cart-papiru: “Dragi roditelji, dobrodosli na jo§ jedno ‘roditeljsko’
druzenje!” Bacila sam oko na pripremeljene stolove i radni materijal
razmjesten za rad u skupinama.
Mislim da je sve bilo na svom mjestu.

“0, dobar dan ili dobro vece
uciteljice”, ¢ula sam glas roditelja koji su ve¢ poceli ulaziti u ucionicu.
“Ne znamo jesmo li stigli na rucak ili na veceru”, pokazala je Majina
mama rukom na pripremeljene bombonciée u zdjelicama. “Ovi prvi
dani zime su stvarno okracali”, dodao je Tomin tata. “Bitno je da nam
je dobro!”, odgovorila sam uz osmijeh i rukom ih uputila na slobodna
mjesta: “Izvolite sjesti i slobodno jesti. MoZete, dok ¢ekamo ostale,
procitati dana$nji zadatak i planirani sadrzaj danasnjeg sastanka”,
i usmjerila im pozornost na zapisani tekst na plo¢i: “POSTOVANI
RODITELJI, DANALNJI PRVI ZADATAK JE DA POJEDEMO
BOMBONCICE, PAPIRICE BACIMO U KOS A ZATIM MOZEMO
KRENUTI KUCI. PRIJE NEGO IZADETE 17 UCIONICE, SLOBODNO
PROCITAJTE NAS PRAVI PRVI ZADATAK, KOJI JE ZAPISAN NA
VELIKOM CART-PAPIRU. Dok su to ¢tali, svi smo se nasmijali, ali
oni su zaista odmah krenuli na pravi posao jer su ve¢ navikli da malo
Sale na pocetku roditeljskog dobro dode za “razbijanje leda”. Uskoro su
nam se pridruzili i ostali.

Umjesto klasiéne prozivke i “tu sam!” nazoc¢nih roditelja, njihov
zadatak je bio da se potpiSu na ¢art-papir, Sto su naravno svi i ucinili,
a ja sam to poslije evidentirala u Skolskom dnevniku. Buduéi da se svi
ve¢ dovoljno poznajemo, nije im bilo tesko, bez posebne napomene,
posluziti se pripremljenim sokom i uz pijuckanje prvih par minuta
progovoriti jedni s drugima o razli¢itim temama. Osluskujuéi jednim



roditeljima kao podsjetnik kako bi trebali raditi s djecom kod kuce.
Verina i Natalijina teta (koja redovito dolazi na roditeljske sastanke
jer Vera i Natalija - dvije simpati¢ne blizanke nemaju mamu, a tata
je prezauzet) donijela je joS razrednih, papirnih ubrusa koje uéenici
koriste pri povratku iz toaleta. Zahvalila sam joj se jer je uocila da nam
je nestalo takvih ubrusa, a djeca su navikla da tako posuSuju ruke.

Zadnja u ucionicu je uSla Mirtina mama noseci pladanj pun toplih
kiflica. Opojni miris kima i vruéeg peciva razlio se uc¢ionicom. Docekali
smo je s osmijehom, netko zbog njezine nazoc¢nosti, a netko zbog
kiflica. “Znala sam ja da ¢e ona nama samo ove bomhonéice pripremiti.
Evo pravog mezeta”, rekla je nudeéi nas. “E, ti si praval”, odgovorili su
joj najhrabriji i odmah se posluzili. Svi su bili opusteni, razgovorljivi i
nasmijani. Nedostajao nam je jos samo Majdin roditelj. Nisam znala tko
¢e doci, tata ili mama.

Odjednom se zac¢ulo neko kucanje s druge strane zida. Zacudeno smo
se pogledali, pa sam izaSla vidjeti Sto je to. Ugledala sam Majdinog tatu
u radnom odijelu, s ekserima medu usnama i s ¢ekicem u ruci. Bio mi
je vrlo smijesan dok je govorio mrmljajuci zbog eksera medu usnama:
“Evo uciteljice, primijetio sam da su neke kvacice sa djecje vjeSalice za
odjecu pokidane, pa sam ovo kupio na pijaci. Ako nije problem, da ja
to sad odmah stavim?” U isto vrijeme mi je doslo da ga zagrlim zbog
njegove brige i te sitnice koja puno znaci. “Hvala tata Jasko, bas sam
i ja primijetila to isto, ali mi je neugodno stalno podsjecati domara
da to popravi. Izgleda da ovih dana ima puno posla. Odlicno je Sto
ste to pribavili, ali moZda biste sad ipak trebali u¢i u ucionicu tako
da nas drugi ne ¢ekaju, a da popravku vjeSalice zavrSite poslije.” “U
pravu ste, uciteljice. Dolazim odmah”, rekao je i usli smo u ucionicu.
Ostali su ga gledali malo s ¢udenjem jer nisu znali $to je on to vani
radio. Objasnila sam im. Vidjela sam kako ga je tata Nedim potapsao po
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koliko je vazan timski rad. Istaknula sam im da je to veza izmedu njih,
ucenika i mene. To ih je motiviralo joS viSe da igru uspjeSno odigraju.
Bas je bilo zabavno gledali ih kako se trude raspetljati zamrSene ruke
u skupini. Ipak su uspjeli. “Pa mi smo pravi!!!”, smijali su se. Vratili su
se za stolove i pozorno pratili Sto ¢emo raditi sljedece.

lako sam im po ucenicima poslala planirani dnevni red, zamolila
sam Ivi¢inog tatu da nam procita redoslijed aktivnosti planiranih za
ovaj sastanak. Buduéi da je ve¢ bio navikao da su i roditelji na nasim
roditeljskim sastancima aktivirani, ovaj mu se mali zadatak ocito svidio.
Sav se uzivio u ulogu. Kao pravi voditelj na TV - ustao je, stao pokraj
cart-papira na kojemu je bio zapisan dnevni red i uz osmijeh se obratio
ostalima: “Dobar vam dan Zelim. [ako nas je uciteljica ve¢ prije nekoliko
dana pismeno informirala o planiranom dnevnom redu, Zelim vas jo$
jednom upoznati s njim. Danas nas, dragi roditelji, izgleda ¢eka puno
posla. Cim je uciteljica spomenula da ¢emo danas imati radionicu, znao
sam da ¢e se ona odmarati, a mi raditi. E, lijepa stara vremena, kad
smo samo sjedili i slusali.” Pogledao me je, nasmijeSio se i rekao da
se samo Sali, Sto mi je bilo drago. Nastavio je: “Nadam se da ste se
pripremili, da ste uradili domaci zadatak i da ste to predali uciteljici
jer nam je njegova analiza prva obveza. Podsjecam vas da je to bila
tabela s naSim zapaZanjima o ponaSanju i napretku nase djece. Sto
smo tamo napisali i koje smo sugestije naveli, hocemo li uspjeti na taj
nacin poboljSati djecji rad i napredak - re¢i ¢e nam uciteljica poslije.
Kako se vidi na ovom velikom papiru, kojemu uvijek zaboravim ime
(ucionicom se razlio smijeh), naSa druga zadaca je analiza upitnika
koji je u vezi s naSim miSljenjem o suradnji uciteljice i nas, roditelja,
koji smo popunjavali na proslom sastanku.” Opet se okrenuo prema
meni i upitao me: “Jesu li oni nasi dragovoljci pregledali i analizirali te
upitnike?” Umjesto mene, odgovor mu je, na Saljiv, cinican nacin dao



radilo vala ¢ete vi.” Nakon te male sugestije, koja ga je navela da ubrza,
Pero je zaista, savjesno i uspjeSno, uputio ostale da su nam preostale
aktivnosti 3. (Prezentacija obradenog sadrzaja tijekom ovog Skolskog
polugodista i ucenic¢ka dostignuca) i 4. (Vrteska: Sto i kako dalje?)

Zahvalila sam tati Peri [(roditelje ucenika uvijek zovem onako kako ih
Zovu ucenici - tata .... (ime), mama.... (ime), baka...(ime), teta ...(ime)]
na iserpnom uvodu i odmah smo krenuli na prvu tocku jer nas je zaista
¢ekalo puno posla.

Informirala sam roditelje o rezutatima analize upitnika koji su oni
dobili u pismu Sto sam im ga poslala po uc¢enicima (ovakva i slicna
pisma s obavijesti, nekom analizom, podsjetnikom, molbom ili
jednostavno ¢estitkom cesto Saljem roditeljima), a zadatak im je bio da
upitnik pazljivo procitaju, ispune i dostave meni nekoliko dana prije
ovog sastanka. Roditelji su imali zadatak da napiSu svoje miSljenje i
zapazanje o odnosu prema radu, odnosu prema drugima i napretku
njihove djece a mojih ucenika. To pismo i upitnik u njemu su izgledali
ovako:



Postovani roditelji ucenika 2-gog A razreda,

sve hladnije vrijeme, dulje nocéi i kraci dani, svinjokolj, pripreme za
blagdane, djecje opadanje radne, Skolske zainteresiranosti, zavrseni
poljski radovi i jos mnogo drugih Zivotnih stvari nas napominju da
Jje vrijeme za odmor, kako vas i moj, tako i djecyi.

Na kraju smo proog polugodista 2. razreda i djeca su vec spremna
za zimski raspust. Ceka nas jos par Skolskih obveza i prepustam ih
obiteljskaj toplini i svakodnevnici.

Kazu stari [judi, a w pravu su, da ne mozemo dobro vidjeti sebe jer
ne postoji ogledalo koje to vjerno biljezi, da ne moZemo shvatiti kako
vrijeme brzo leti, da se ne moZemo sjetiti malih stvari jer su tako
sitne w ovom brzom Zivotnom ritmau....ali zato imamo njih, nasu djecu
koja nas stalno podsjecaju na najljepse stvari koje nam se mogu
dogoditi. Biti roditelj je najlezi i najodgovorniji posao w Zivotu,
posao za koji ne postoji Skola niti ikoji univerzalni odgovori. Ali, biti
roditelj je i najljepsa stvar koja nam se moZe dogoditi. Toliko lijepa
da nam pomaze da prebrodimo sve oluje, koja nam daje snagu i nadu
da sigurnije i lakse koracamo kroz ovu bujicu modernog vremena.
Nadam se da vam, koliko-toliko, pomaZem w usmjeravanju i vodenju
vase djece, a mojih ucenika i da put kojim ih skupa vodimo ima smjer
srece, radosti i sigurnosti.

Kada bismo mogli vratiti ovaj Skolski, djecji film unatrag, bar do
proslog zimskog raspusta, vidjeli bismo mnogo zgoda i nezgoda,
mnogo smijeha i pjesme, mnogo briga i cudenja, mnogo svega.....ali
najvise lijepoga.

Gledam svoje ucenike iz dana u dan, promatram i biljeZim znacajne
pomake koje su napravili svojim radom, uz vasu i moju pomoc. I....
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ali se to ne moze. MoZda biste i vi Zeljeli da je nesto bilo drukcije.

Sada je vrijeme da skupa analiziramo postignuto, wvidimo prednosti
i medostatke, prilatimo trenuino stanje i planiramo iduce korake.
Zato od vas trazim malu pomoc: Osim Sto ucenici sve sigurnije i
objektivnije wvidaju svoje napredovanje, i osim Sto kontinwiranim
(redovitim) pracenjem vodim delaljnu evidenciju o njihovu napretku
u svakom odgojno-obrazovnom koraku, voljela bih cuti i wvase
nagiskrenije misljenje o nasem radu w razredu i misljenje vezano za
0sobni napredak vaseg djetela. Zato vam na sljedecoj stranici Saljem
labelu sa pitanjima na koja cele, nadam se, odgovoriti iskreno, s
punim povjerenjem w mene i namjenu tih odgovora. Taj list s tabelom
zadriite tijekom vikenda pa ga, ispunjenog, po djetetu posaljite u
ponedjeljak 18. 12. 2000. Ja éu svaki pozorno procitati, razmisliti o
vasim odgovorima i uzeti u obzir vase misljenje pri zavrsnom opisnom
pracenju djecjeq napretka kroz ovo obrazovno razdoblje. Sve sugestije
i prijedloge éu analizirati u svrhu poboljSanja rada u razredu.

Tako cemo svi moci od 15. sijecnja 2007. godine, ulaskom u drugo
obrazovno razdoblje 2. razreda, biti spremniji, napunjenih “baterija”
za nove poduvige i izazove.

Ime ucenika i potpis roditelja
Sto mislite o odnosu vaseg djeteta prema drugima tijekom ovog

obrazovnog razdoblja (prvo polugodiste 2. razreda)?

Pomoéna pitanja koja vam mogu pomoci (ne morate odgovarati na
sva, nego pisite opcéenito):

e  Druzi li se vase dijete sa svim ucenicima u razredu?



Jeste li primijetili neku [jubomoru ili zavist, omalovaZavanje
ili odbacivanje?

Sto mislite 0 odnosu vasega djeteta prema radu?

Pomoéna pitanja:

Koliko je pozorno i aktivno na nastavi i kod kuce (v svojim
obvezama i zadacima)?

Raduge li se odlasku u Skolu ili povratku iz Skole?

Na koji nacin radi zadace? (redovito, sam, uz manju pomoc,
ug vecu pomoc, otezano, radosno, sa zanimanjem, odmah, 1z
odgadanje, lako, ...)

Trazi li stalno potvrdu o svom radu?
Ponavlja li redovito obradeni sadrzaj?
Prica li vam o Skolskim aktivnostima?

Uéi li rado ili nerado?....

Sto mislite o naprethu vaseg djeteta? (Odgojni i obrazovni dio)

Pomocna pitanja:

Usporedujuci napredak w 1. razredu, koliko je sada dijete
napredovalo?

Je li uspjesnije u usmenom ili pismenom izraZavangju,
oblikovanju recenica, obogacivanju rjecnika...?

Citanje, pisanje, racunanje, recitiranje, pricanje, crianje,
pjevange, manipulativoni rad...?



. Kako komunicira s njima?

*  Pojasnjava li im dovoljno i na odgovarajuci nacin?

. Zahtijeva li od njih nesto suvisno ili pretesko?

*  Kako prati njihov rad?

. Kakvu zadacu daje ucenicima?

*  Prilazi li svoj djeci na isti nacin?

. Ima li razumijevanja za djecje potrebe i interese?

o Jeste li dovoljno upuceni w ono Sto ucenici uce i u njihova
postignuca?

*  Koji biste savjet dali uciteljici? Neka primjedba ili sugestija,
prijedlog...

Ono Sto sam zakljucila iz Upitnika bilo je dovoljno da budem ponosna

i sretna Sto su roditelji mojih ucenika ovako savjesno, iskreno i
odgovorno pristupili ovom zadatku.

Sljedece, Sto sam rekla i njima na ovom sastanku, jest to da sam
primijetila koliko su postali objektivniji u promatranju i donoSenju
zakljucaka o svojoj djeci. Poceli su stvarati pravu, objektivnu sliku,
svjesni da ¢e samo na taj nacin doista moci pomoci svome djetetu. U
tome im je vjerojatno pomoglo i volontiranje na nastavi te povratne
informacije koje im redovito Saljem ili usmeno priopcéavam prigodom
individualnih razgovora.

Treée, meni je uveliko pomoglo to njihovo zapaZzanje. Imam osjecaj
da u ucenicke knjizice mogu samo prepisati njihove rijeci jer se u
velikoj mjeri podudaraju s mojim pracenjem, zapaZanjem i povratnim



da bi trebalo promijeniti nesto u vezi sa uc¢enickim zadacama. Jedan
me roditelj dobro zaintrigirao i natjerao na razmisljanje jer smatra da
njegovu djetetu ostali ucenici ne poklanjaju paznju kao drugima, da ga
zapostavljaju. To je ucenica koja slabije i sporije usvaja nastavni sadrzaj
te je ¢esto neaktivna u timskom radu. Nazalost, s njenim roditeljima
imam slab kontakt, mogla bih reci loSiju suradnju, pa od njih i ne
mogu ocekivati da ¢e mi pomoci oko djeteta. Na nastavi uvijek odvajam
malo vremena za rad samo s njom, ali to izgleda nije dovoljno. Odlucila
sam to na Sto bezbolniji, ali efikasniji nacin rijeSiti s roditeljima, i
to odmah na ovom sastanku. (Pomocu vrieSke te oluje mozga oni cée
na cart-papire upisivati svoje prijedloge, a razgovorom nakon analize
dopunjavati miSljenja i istaknuti najznacajnije odluke i zakljucke.)

Moj je sljedeéi zadatak bio prezentirati roditeljima pregled obradenog
nastavnog sadrZaja te njihovo (iz spomenutog upitnika sam to saznala)
i moje miSljenje (do kojeg sam dosla kontinuiranim pracenjem) o
opéem napretku i dostignu¢ima ucenika 2-gog A razreda. Ovu sam
prezentaciju upotpunila power-point slajdovima. Nakon kratkog
podsjec¢anja na obradeni nastavni sadrZaj (to sam prezentirala ja),
uslijedio je najvazniji dio prezentacije. Zamolila sam neke roditelje da
nam citaju tekst sa slajdova a ja sam samo nadopunjavala, pojaSnjavala
neophodno:

KAKAV JE OPCENITO USPJEH I NAPREDAK UCENIKA U 2. A
RAZREDU?

Vecina je ucéenika:
. samostalnija, odgovornija i marljivija;
. redovitije radi zadacu;

. viSe uvazavaju pravila i pozorniji su na nastavi;



Sve praviinije 1 potpunije daju povratnu mformaciu o uspjesnostl
drugih, ali i samih sebe;

svi ucenici (osim jednoga) usvojili su pisana slova i u velikoj
vecini ih pravilno piSu;

svi ucenici su Citaci;

velika vecina ucenika je usvojila pravilo upotrebe velikog pocetnog
slova i tocke na kraju recenice;

puno ué¢enika je urednije i preciznije u pisanju (ruka, tiskana,
pisana slova);

usmeno odgovaraju sve potpunijim i pravilnijim rec¢enicama;
svi ucenici su ovladali brojevima do 20;

80% ucenika odli¢no rjeSava zadatke zbrajanja i oduzimanja do
20;

90% ucenika je usvojilo sve obradene pjesmice;

polovina ucenika vrlo izrazajno reproducira memorirane
pjesmice;

vecina ucenika je djelomi¢no ili u cijelosti usvojila sadrzaj
programa moja okolina.

USPONI I PADOVI

7 ucenika je u potpunosti razumjelo i usvojilo sav predvideni
nastavni sadrzaj (iz svih podrucja) - odliéni su u svemu;

S ucenika je usvojilo najveci dio nastavnog sadrzaja, ili su u nekim

podrucjima maksimalno uspjesSni, a u nekima malo manje - vrlo
dobri;



komunikacija vecine roditelja i uciteljice;

1 ucenik je malo napredovao i usvojio mali dio nastavnog sadrzaja
- dovoljan;

1 ucenik je veoma malo, gotovo nikako napredovao - nedovoljan;

nedovoljna ili neiskrena komunikacija uciteljice sa roditeljima
nekoliko ucenika;

nekim ucenicima roditelji joS uvijek prave “medvjede usluge”;

ucenici slabije uée usmeno reproducirati nastavni sadrzaj iz Moje
okoline (prepricati najvaznije);

za vec¢inu je ucenika domaci uradak jedini nac¢in ponavljanja
nastavnog sadrzaja;

provjere usvojenosti (stalno isti).

STO BI TREBALO PROMIJENITI, POBOLJSATI ILI NASTAVITI U
RADU U SKOLI 1 KOD KUGE?

UCITELJICA:

Zadaée

Odnos djecaka i djevojcica kod nekoliko ucenika

RODITELJL:

Pomo¢ djeci oko Skolskih zadataka

Sudjelovanje u planiranju i organiziranju nastavnog sadrzaja

UCENICI:

Ponavljanje novoobradenog nastavnog sadrzaja



. Uredenje i opremanje ucionice
. ObiljeZavanje blagdana i drugih znac¢ajnih datuma
. Ponavljanje starog i obradenog nastavnog gradiva

Nakon ovakve prezentacije, roditelji su malo prodiskutirali i suglasili
se da predloZene ideje za poboljSanje opce situacije, ozracja i uspjeha
u 2.A razredu treba pokuSati primjenjivati odmah s pocetkom 2.
obrazovnog razdoblja.

Posto smo dovoljno razgovarali o ucenicima i njihovu radu i ponaSanju,
vrijeme je bilo da prijedemo na sljedec¢u tocku dnevnoga reda i rijec
sam predala jednom od ¢lanova tima koji je analizirao upitnike s
proslog roditeljskog sastanka. Upitnik se odnosio na kvalitetu suradnje
roditelja i mene, uciteljice, te nam je trebao pomoci da uvidimo Sto
trebamo poboljSati u tom odnosu.

Mama Mira se, drzeéi u ruci analizirane upitnike, obratila roditeljima
i uputila ih u proteklu aktivnost spomenutog tima. Clanovi lima su
se saslali jednom prilikom u ucionici i trazili od mene savjel kako ce
najlakse i $to brze a bolje pregledati upitnike i donijeti zakljucke. Malo
sam im pomogla savjetima, a onda sam s ucenicima izaSla u Skolsko
dvoriSte, gdje smo se poigrali s prvim pahuljama snijega. Roditelji iz
tima su podijelili zadatke i detaljno pregledali svaki popunjeni upitnik.
A evo kako je izgledao upitnik koji su roditelji popunjavali:

UPITNIK ZA RODITELJE UCENIKA 2.A RAZREDA

Prolazi jos jedno nastavno polugodiste, tijekom kojeg smo se trudili
da zajednicki wradimo Sto vise kako bi svako dijete napredovalo
sticuci enanja i razvijajuci svoje sposobnosti.



unaprijediti.

Analizu upitnika cée wraditi tim roditelja (dragovoljaca) narednih
dana - prema dogovoru.

0 rezultatima ovog upitnika obavijestit éu Vas u vrlo kratkom
vremenskom razdoblju a na sljedecem sastanku cemo i razgovarati
o nacinu unapredenja pojedinih seqgmenata i o planu za drugo
polugodiste.

TVRDNJA

Redni broj
Slazem se u potpunosti.
smatram da je potrebno

Djelomicno se slazem, i to

dijelu.
Djelomicno se slazem, ali
poboljsanje.

u vecem
u manjem dijelu.

Ne slazem se, te

Posje¢ujem ucionicu u kojoj boravi
1 | moje dijete i ponekad sudjelujem u

radu.

) Osjeéam se dobrodosao/la kada
posjetim $kolu i ucionicu.

3 Osjeéam da u Skoli cijene moje
miSljenje i ideje.

4 Otvoreno razgovaram sa uciteljicom o
svom djetetu.

5 Upoznal/a sam sa Skolskim

aklivnostima.
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Imam moguénost da upoznam i
6 | pratim razvoj svoga djeteta putem
portfolia i komentara uciteljice.

UCiteljica me upoznaje s nacinima
7 | kako da podrzim razvoj svog djeteta
kod kucée.

U $koli imam priliku da nau¢im
nesto o razvoju djeteta.

Ravnopravno sam sudjelovala /
9 | sudjelovao u donoSenju nekih odluka
koje se ti¢u Skole i mog djeteta.

Imao/imala sam priliku da u Skoli
10 | pozajmim knjigu ili drugi pisani
materijal koji je u vezi sa djecom.
Osjecam da uciteljica moje dijete i
11 | moju obitelj tretira ravnopravno i sa
uvazavanjem.

Uciteljica me redovito informira o

12 napretku moga djeteta.

Analiza je ¢lanovima tima roditelja pomogla da izvedu i neke zakljucke.
Mama Mira nas je upoznala s njima. (Mene su upoznali i ranije, pa
sam se mogla pripremiti za ovaj roditeljski sastanak.) Ono $to sam ja
zakljucila je da je suradnja sve bolja, da su roditelji opéenito zadovoljni,



vremena za njihov razgovor s predstavnikom, ¢lanom Vijeca roditelja.

“E, svaka Vam cast. Pravi ste timski igraci! Stvarno ste ovo uradili
kako treba”, rekao je tata Josip nakon izlaganja mame Mire. I ostali su
malo prokomentirali i pozitivno ocijenili ovakvu analizu. Posebno im
se svidjelo Sto to nisam uradila sama ja, nego su i oni bili ukljuceni.
Osjecala sam se tako zadovoljno u tom trenutku. Odmah smo krenuli na
nasu planiranu Vrtesku. Roditelji su se podijelili u tri skupine. Svaka
skupina je stala pokraj jednog ¢art-papira na kojemu je bio napisan
zadatak.

1. Sto mislite - kako moZemo pomo¢i ucenici koja slabije napreduje
u usvajanju nastavnog sadrzaja, a da pri tome ne angaZiramo
roditelje?

9. Sto mislite 0 na¢inu organiziranja nasSih roditeljskih sastanaka?
Ako imate neki prijedlog, napiSite ga.

3. Sto predlazete za domace uratke - kako ih oblikovati i koliko
cesto davati?

Promatrala sam roditelje dok su razgovarali pokraj cartova, upisivali

svoje ideje 1 kruzili do sljedeceg da bi procitali Sto tamo pise te ga

dopunili svojim misljenjem. Izgledali su kao neki studenti, u isto vrijeme

i bezbrizni i zabrinuti. Doista su se dali na razmiSljanje i pronalazenje

najboljih rjeSenja. Uskoro su zavrsili zadacu i predstavnici skupina su

nas izvijestili o rezultatima:

a)  Ucenici kojoj treba viSe pomoci ¢e, osim uciteljice, prijatelji iz
razreda davati dopunske instrukeije. Svaki ¢e se dan, prije ili
nakon nastave, sastajali, izmjenjujuci se medusobno (u paru) i
svaki ¢e dan s njom po 30 minuta vjezbati neki drugi nastavni
sadrzaj.



I'dok su oni pozorno slusali predstavnike, primijetila sam da stalno
pogledaju u mene. Kao da éekaju moju reakeiju, neki znak, neku rijec...
nesto Sto ¢e im pokazati da su odlicno uradili svoj zadatak i da se
slazem s njima. Podsjetili su me na male u¢enike, kojima je neophodna
ta povratna informacija. Naravno, bila sam viSe nego zadovoljna, pa
sam im to i rekla. Sami su sebe nagradili pljeskom, i dok su, ustajuci,
radili jednu od naSih zavr$nih igrica (tapSanje po ramenu), u uéionici
se osjecalo vrlo ugodno ozracje.

Nije se viSe osjecao miris Kiflica, nego necega Sto je joS bolje. U
ucionici sam vidjela zadovoljne roditelje, koji su zaista dio ove Skole,
koji pomazu i doprinose - bili su nasmijani, izgledali vrlo zadovoljno,
vazno i ispunjeno. Promatrala sam ih dok su se pozdravljali i odlazili.
Shvatila sam da sam nekako, a da i sama ne znam kako i kada to¢no,
pronasla onaj cuveni “partnerski odnos™ s najboljim prijateljima mojih
ucenika, prijateljima koji mi pomazu u njihovim najvaznijim koracima
- njihovim roditeljima. Pri izlazu iz ucionice podijelila sam im cestitke
koje sam osmislila samo za njih. Bila je to joS samo jedna sitnica kojom
sam Zeljela pokazati da smo svi dio jedne velike obitelji. Nisam mogla
skinuti osmijeh s lica. Bila sam tako ponosna na njih, ali i na sebe.
Odahnula sam duboko, pogledala jo§ jednom na one papire koje su
popunjavali i s mirom u dusi rekla: “Jes! A sada idemo dalje!”

Bio je to moj najuspjeSnije odrzani roditeljski - roditeljski kao iz snova.
Sada se pojavio joS jedan izazov: Trebam pokuSati zadrzati ovako
uspjeSan partnerski odnos. Znam, trazit ¢u ideje i prijedloge od svojih
kolega. Vise glava - pametnije rjeSenje. Nadam se da ¢e i oni moci
iskoristiti jednu od mojih ideja za svoj roditeljski iz snova ili bar biti
potaknuti da ucine roditelje svojih uc¢enika partnerima jer s njima sve
mogu bolje. Sretno!
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Zovem se Vesna Vucenovié, rodena sam 04. 07. 1970. godine u Mrkonji¢
Gradu. Pedagosku akademiju sam zavrSila u Banjaluci 1991. godine.
Zaposlena sam u OS “Ivan Goran Kovaci¢” u Mrkonji¢ Gradu.

Metodologijom usmjerenom na dijete se bavim od 2002. godine. Znanja koja
sam stekla su bitno uticala na mene, moj nacin rada, razmisljanja o poslu
kojim se bavim, odnos i saradnju sa ucenicima i roditeljima.

Cast mi je 8to sam dio velikog tima profesionalaca koji doprinose boljem
obrazovanju u BiH. Put kojim sam krenula nije uvijek lagan. Medutim,
zadovoljstvo, sreca i napredak koji osje¢am licno i kod svojih uc¢enika podstic¢u
me da nastavim dalje.




Dogovor kucu gradi

N o
\Z  Vesna Vucenovié

U ucionici je veoma Zivo. Dogovara se, razgovara,
posmatra, vaze, opisuje, analizira, istrazuje, uporeduge...
Osjeca se pozitivna emocionalna klima za rad.

Ucionica slici na pravu laboratoriju za ucenge.

Kako to postici? Pitanje je koje se namece svakome ko
makar odskrine vrala ucionica u kojima se ovako radi.

Koliko je vremena potrebno? Sta pokrece, motivira ucitelje
da ovako rade?
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sam ucéestvovala, nacinom rada, saradnjom, razumijevanjem.

PlaSila sam se da ¢e mi

biti teSko u sredini u

kojoj Zivim primijeniti

nauceno. Ali nije bilo
tako. Sigurna sam da su i roditelji mojih ucenika i moje kolege uvidjeli
znacaj, svrhu i smisao promjene. Mozda zbog mog entuzijazma,
upornosti i Zelje da nesto promijenim. Uporedivala sam ucionicu
u kojoj radim, klupe u dva reda, ormar, moj sto sa onima koje sam
vidjela na fotografijama mojih kolegica $to su ve¢ radile po metodologiji
usmjerenoj na dijete. PoZeljela sam da i sama to omogucim djeci koju
ucim ili, bolje reci, onima kojima Zelim omogu¢iti da uce. Pocela sam
da mijenjam i opremam ucionicu, pravim novi raspored namjestaja,
nabavljam razli¢it materijal, rasporedujem ga na odredena, u¢enicima
dostupna mjesta.

Brzo sam shvatila da promjena

fizickog okruzenja zahtijeva

1 promjene u nacinu rada, te

promjenu mjesta i uloge koju

ucenici imaju u ucionici i

nastavi uopcée. Ovo je bio pravi

izazov za mene. Gradila sam i mijenjala se zajedno sa svojim uc¢enicima,
svakodnevno, korak po korak, sve dok nismo stvorili okruZenje u
kojem se svi osjecaju sigurno i dobrodosSlo, okruZenje koje poziva na
istrazivanje i izucavanje. U ovoj ¢u pri¢i pokusati prikazati jedan radni
dan iz naSe ucionice i nacin gradenja stimulativnog emocionalnog
okruzenja za ucenje.

KAKO IZGLEDA UCIONICA I STA SE U NJOJ DESAVA?



i kocka koju ¢e ucenici bacati da bi znali koji ¢e zadatak raditi. U centru
za jezik je ilustracija koja prikazuje baku Jesenku napravljenu od raznih
plodova, te materijal potreban za pisanje. U centru za matematiku na
stolu su plodovi jeseni i vaga. U centru za umjetnost na policama u
korpi su SiSarke, kestenje, Zirovi, Sipei, trnjine ..., a na stolu su ostali
materijali potrebni za rad (makaze, papir, ljepila i sl. ).

U svim centrima su napisani i zadaci na kojima ¢e ucenici raditi. Neke
zadatke ¢e raditi individualno, neke u paru, a neke u grupi. Na koji
nacin ¢e raditi zavisi od njih samih, njihovih moguénosti i Zelja. Svako
dijete odlucuje kako ¢e raditi i od kojeg centra aktivnosti ¢e krenuti.

Omogucujem djeci da sama odaberu Sta,
kad i kako ce raditi jer vjerujem da se na
ovaj nacin gradi uzajamno poStovanje,
povjerenje, te odgovornost za vlastito ucenje,
a za sve je potrebna moja fleksibilnost.

Svugdje po ucionici - na policama, zidovima,

stolovima su materijali koji podsjecaju djecu

na jesen i njene plodove. Jedan od ucenika

prilazi plo¢i na kojoj sam napisala poruku
za njih. Cita poruku naglas, tako da svi éuju:

Obradujemo temu “Jesen je, jesen rana”. Prethodnih dana smo
zajedno, na raznim mjestima, sakupljali plodove jeseni, pa sam zbog
toga nazvala djecu vrijednim pcelicama. Cilj mi je da ih i na ovaj nacin
motivisSem za rad koji nas oc¢ekuje.



na putu prema kuci, Zirovi koje smo zajedno sakupljali na izletu,
krompir, mrkva, luk, kupus...

Andrej je pogledao oko sebe i primijetio da i Dejan zainteresovano
gleda ono Sto i on. Ba$ juce su se posvadali kad su igrali nogomet,
pa mu se nije radilo s njim. Rekao je glasnije nego Sto je htio: “Ja ¢u
raditi u centru za nauku, a ti, Dejane, neceS raditi sa mnom.” Znao
je da je pogrijeSio, ali ve¢ je rekao i ¢ekao je Sta ée se desiti. Prisla mu
je Nina i tiho rekla kako misli da je on zaboravio jedno njihovo vazno
pravilo. Odvela ga je i pokazala mu gdje je to napisano. Rekla mu je:
Pogledaj, Andrej, ¢ak je prvo i napisano: “DRUGARE POSTUJEMO 1
UVAZAVAMO!”.

Pravila smo skupa donijeli na
pocetku Skolske godine. Svi smo
ucestvovali u njihovom donoSenju
tako Sto je svako od nas rekao
Sta voli, a Sta ne voli da gleda u
nasoj ucionici. Pravila su napisana
afirmacijski, a kada su moji ucenici
bili 1. razred - SestogodiSnjaci,
imali smo ilustrovana pravila. Svi smo ucestvovali i u ilustrovanju.
Vazno je da djeca ucestvuju u donoSenju pravila jer ona poStuju pravila
koja su sama donijela i koja nisu napisana naredbodavnim tonom, ve¢
afirmativno.

Andrej se postideno povukao u tihi kutak i razmisljao kako da se izvini
Dejanu. Tihi kutak je mali, izolovani prostor u ucionici u kojem se
udobno mogu smjestiti jedno, dvoje djece. U tihi kutak djeca odlaze
kada Zele biti sama, iz bilo kojih razloga, ali ne po kazni. U mojoj
ucionici tihi kutak je pored centra za jezik, odvojen ormarom. U njemu



Usla sam u ucionicu i, kao i uvijek, pozdravila se sa ucenicima, upitala
ih jesu li procitali poruku i razmislili o tome Sta bi voljeli raditi. Maja
mi je, ne ¢ekajuci da se razgovor nastavi, rekla optuzujué¢im tonom:
“Uciteljice, Andrej je rekao da Dejan ne moze raditi s njim u centru za
nauku.” Jelena ga je pogledala i pokuSala da opravda njegov postupak,
jer je vidjela da se on sklonio u tihi kutak i pravio se da ¢ita neku
knjigu. Rekla je kako ga je Nina ve¢ upozorila za nepoStovanje pravila, a
da i Maja ne potuje njihovo pravilo, koje glasi: MI SE NE TUZAKAMO.

Zamolila sam Andreja da nam se pridruZi i objasni Sta se desilo. Andrej
je, placucim glasom, objaSnjavao: “Ja samo Zelim... da radim... u centru
za nauku... A malo sam i nervozan, jer smo se Dejan i ja juce posvadali
na fudbalu.” Pitala sam i Dejana Sta se desilo, a on je odgovorio da
se ne ljuti na Andreja, jer i on njega juce nije primio u svoju ekipu, a
Andrej je malo nervozan i zbog toga. Dogovorili smo se da ¢e ubuduce
viSe voditi racuna o drugarima iz razreda i onda kad nisu u Skoli.

Ovaj problem smo rijeSili dogovorom, jer mi se ucinilo da je to
naidemo rjesavamo debatom, neke ohrabrivanjem djece kada uocim
da poStuju pravila (npr. vidim da si zapamtio / zapamtila Sta smo se
dogovorili), neke podsjecanjem (npr. ko se sjeca Sta smo se dogovorili
o tuzakanju, ili gdje ostavljamo

bojice),  preusmjeravanjem (npr.

olovke su za pisanje), neke igrajuci

igricu “Akvarijum”, u kojoj djeca

sjede u dva kruga. UnutraSnji krug

simulira odredeno ponaSanje, koje

trenutno predstavlja problem. Djeca

- ribice iz okolnog kruga, svako za



svojim ponaSanjem modelujem Zeljeno ponasanje ucenika i dosljedna
sam u tome (sluSsam ih, ljubazno se ophodim prema njima, uvaZavam
rali¢itosti).

Sjeli smo u prostor za jutarnji sastanak i upitala sam ih na koje smo
sve nacine sakupili plodove jeseni. Poceli su glasno nabrajati, svako
za sebe. Dijana je digla ruku i strpljivo ¢ekala da je primijete. Rekla
im je da sada niko, osim nje, uciteljice i Mladena ne postuje pravilo
koje glasi: ZASTO BISMO GOVORILI GLASNO KAD SE 1 TIHO CUJE
JASNO. Zatim je Mirko odgovorio na pitanje da smo plodove jeseni
sakupljali u parku, na izletu, kod kuée, da smo po neke isli na pijacu,
a neke smo donijeli od kuée ili od bake sa sela. Na pitanje kome su sve
potrebni plodovi jeseni odgovorila je Tamara: “Potrebni su ljudima i
zivotinjama.” Jo§ malo smo razgovarali o plodovima jeseni, a zatim se
podijelili u grupe.

Razli¢iti su nacini grupisanja ucenika i zavise od prethodnih znanja
ucenika, njihovih interesovanja, teme koju obradujemo. Realizujuci
ovaj radni dan, odlucila sam se na formiranje heterogenih grupa, jer
¢e svi ucenici proci kroz sve centre, a i
slucajno odabrane grupe omogucéuju da
djeca rade i saraduju sa svom djecom
u razredu. Kad su izvukli papirice sa
razli¢itim motivima, dogovorili su se
izmedu sebe, u grupi, Kkoji centar ce
odabrati. Djeca koja su izvukla Sumske plodove odabrala su centar za
umjetnost, voce - centar za jezik, povrée - centar za nauku, a liSée
- centar za matematiku. Andrej je, sretan jer ide u centar za nauku,
predlozio da Dejan bude dijete dana. Ostala djeca su se slozila, a Dejan
je, shvativsi da je i on pogrijeSio, predloZio da na casu tjelesnog odgoja
Andrej i on budu kapetani.



Kocku je prvi bacao Dejan i dobio broj 3, uzeo je papir oznacen brojem
3 i procitao svoj zadatak: 3. Istrazi kako se sve mogu koristiti plodovi
jeseni.

Nakon Dejana kocku je bacila Dijana i dobila broj 4. Procitala je zadatak
oznacen tim brojem: 4. Razdvoji razlicite plodove (voce, povrée, Sumski
plodovi) i ilustruj ih.

Andrej je bacio kocku. Dobio je broj 5. Izvukao je zadatak s tim brojem.
Procitao ga je: 5. NapiSi koje koristi od plodova jeseni imaju ljudi, a
koje Zivotinje.

Nina je dobila broj 2. Njen zadatak je glasio: 2. Uporedi plodove jeseni,
po ¢emu su sliéni, a po cemu se razlikuju.

Dorde je dobio zadatak pod brojem 6. Procitao ga je: 6. Objasni znacaj
plodova jeseni.

Broj 1 dobila je Maja. Zadatak je bio: 1. Opisi kako izgledaju plodovi
jeseni.

Sva su djeca sa zanimanjem radila na svom zadatku.

Dejan je istrazivao u udzbeniku, enciklopedijama, posmatrajuci plodove
i prisjecajuci se Sta sve mama koristi kad priprema zimnicu, od ¢ega su
u Skoli pravili razne “Zivotinje”.

Dijana je razdvajala plodove koji su bili na stolu. Jedan skup ¢inilo
je voce: kruske, jabuke, Sljive, dunje, orasi. U drugom skupu bilo je
povrée: krompir, kupus, mrkva, luk, perSun, paprika i paradajz. Treci
skup joj je bio najzanimljiviji jer je neke plodove vidjela prvi put. Skup
Sumskih plodova ¢ine: Sipak, drenjak, musmula, Zir, kestenje. Onda ih
je inacrtala.
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uporedivala njihov miris i okus.

borde je marljivo pisao o znacaju voca, povréa i Sumskih plodova za
ishranu ljudi i Zivotinja.

Maja je opisivala plodove jeseni, njihove divne hoje, oblik i veli¢inu.

Neki su zavrsili prije, pa su pomagali drugarima koji rade. Zatim su
jedni drugima u grupi pokazali Sta su uradili.

ZAETO SAM ODABRALA OVU TEHNIKU?

Volim primjenjivati Blumovu taksonomiju, izmedu ostalog i zbog toga
Sto pomocu nje mogu poducavati:

ZNANJE (podaci, ¢injenice);

SOCIJALNE VJESTINE - (komunikacija, slusanje, samokontrola);
MOTORICKE VJESTINE - (pisanje, crtanje, korisStenje materijala);
PROCES MISLJENJA (analiza, posmatranje, zaklju¢ivanje, kriti¢ko
misljenje) i,

na kraju, RAZUMIJEVANJE koncepata.

A evo i mala pomo¢ ili podsjecanje:

1. Znanje - OPISI - memorisanje i reprodukcija ¢injenica;

2. Razumijevanje - UPOREDI - znacenja, prevodenje, interpretacija
instrukeija i problema. Oblikovanje problema svojim rijecima;

3. Primjena - PRIMLJENTI - koriStenje naucenog koncepta u novim
situacijama;

k. Analiza - RASCLANI - razdvajanje materijala ili koncepata,;



U centru za jezik bila je neobicna ilustracija. Ucenici su je posmatrali
sa velikim zanimanjem. Procitali su zadatak: Ovo je baka Jesenka. Vas
je zadatak da je opiSete, ali da to uradite sami za 10-ak minuta ne
prekidajuci pisanje i da zasad ne vodite ra¢una o greSkama (pravopis i
gramatika), ve¢ da piSete ono Sto vidite. Zatim ¢ete u grupi procitati Sta
ste napisali, a tek onda zajedno napisati pri¢u o baki Jesenki, naravno
vodeci racuna o pravopisu i gramatici. Rijeci koje vam mogu pomo¢i u
pisanju su: lisce, starica, kestenje, neobicno.

U ovoj su grupi Mirko, Tamara, Jelena i Mladen. Svi su prokomentarisali
da vole “vrucu olovku”. Citali su ono $to su samostalno napisali, a onda
su poceli pisati pri¢u. Dogovorili su se da se u zajednickoj prici koriste
onim Sto su napisali samostalno. Mnogo im je pomogao tematski
rjecnik, koji su pravili ovih dana na temu JESEN, koji je smjeSten na
zidu u centru za jezik, te njihov razredni “Pravopisni priru¢nik”, koji
svakodnevno dopunjuju kad nauce nesto novo.

STA JE “VRUCA OLOVKA”, KADA T KAKO SE UPOTREBLJAVA,
7AETO JE BITNA?

“Vruéa olovka” je jedna od tehnika pisanja. Li¢no je koristim kada zelim
da djeca iskreno, bez zadrske, reaguju poslije neke price, ilustracije.
PiSu o necemu, ovaj put o baki Jesenki, ne vodeéi u prvom pisanju
racuna o pravopisu i gramatici, ve¢ o onome Sto piSu. Bitno mi je da
od njih “izvuc¢em” prvu emociju, koja ¢e se nakon toga doradivati i
uredivati. Primijetila sam da se odlicni ucenici teZe opuste i manje
napisu jer, kako i sami kazu, teSko im je da ne vode rac¢una o greSkama,
iako znaju da “greSaka nema” kada radimo “vruéu olovku”.

U centru za matematiku bilo je veoma Zivo. Zadaci su se svima dopadali.
Vladan je ¢itao naglas:



4. zadatak: Napravite salatu od povréa koja ¢e ukupno teziti 1kg
500 g.

Milijana je predloZila da njih dvoje rade prvi i treci zadatak, a Dragi i
Smiljana drugi i cetvrti.

Slozili su se da su obje salate jednako ukusne, a i zdrave.

Centar za umjetnost je mjesto u ucionici koje Andela najvise voli.
Pazljivo je posmatrala Sta je sve danas u njemu. Pogled su joj privukle
Sisarke, koje su skupljene u parku, i Zirovi $to su skupljeni na izletu.
Razmisljala je Sta bi od njih mogla napraviti.

Procitala je zadatak: Od ponudenih materijala napravite baku Jesenku
onako kako je zamiSljate. MoZete raditi sami, u paru ili cijela grupa.

S Andelom u grupi su dva Dejana, Zelimir, Radenko, Slaviga i Stefan.
Zelimir je rekao da bi najvise volio raditi sam. Ostali su se dogovorili da
rade zajedno. Glavu bake Jesenke napravili su od kupusa, o¢i su joj dva
kestena, a usta drenjci poredani jedan do drugog. Kosa joj je od svile sa
kukuruza. Tijelo su prekrili raznim plodovima i liSéem da haljina bake
Jesenke bude Sarena kao i jesen bogata plodovima.

U wucionici je veoma Zivo. Dogovara se,
razgovara, posmatra, vaZze, opisuje,
analizira, istrazuje, uporeduje... Osjeca
se pozitivna emocionalna klima za rad.

Ucionica sli¢i na pravu laboratoriju za
ucenje. Kako to posti¢i? Pitanje je koje
se namece svakome ko makar odSkrine
vrata ucionica u kojima se ovako radi.
Koliko je vremena potrebno? Sta pokreée,
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pravila svi jednako sudjelujemo i sviih jednako po$tujemo. Napomenula
bih da u prvih Sest nedjelja, dok traje proces usvajanja pravila, nema
greSaka. Vidimo iz price da djeca jedni drugima pokazu i procitaju
pravilo koje nije ispoStovano u datoj situaciji. Samo slijede nacin na
koji sam postupala dok smo usvajali pravila. PoStujemo pravila jer
smo ih zajedno ustanovili. Bitno je da mi svojim primjerom pokaZzemo
da poStujemo i uvazavamo donesena pravila. Tek tada mozZemo i od
ucenika zahtijevati to isto.

Stara narodna izreka o dogovoru koji kucéu gradi moze se primijeniti
svugdje, a u ucionici pogotovo. Stimulativno okruzenje za ucenje nije
bajkovito mjesto u kojem ne postoje
problemi. Ali da bismo ga izgradili,
naucit ¢emo djecu da se dogovaraju,
da odaberu Sta im najviSe odgovara
i zajednicki  pronadu rjeSenje.
Medusobno uvazavanje je bitno u
odnosima izmedu ucenika, ali i u
odnosu ucitelja i ucenika. Pokazujuéi
poStovanje  prema  miSljenju i
rasudivanju svakog djeteta, ucitelji Salju jasnu i nedvosmislenu poruku
kako su svi jednako vazni i na taj nac¢in modeluju i ponaSanje ucenika
jednih prema drugima.

Bitno je nauciti ucenike da prave izbor. Cesto smo u prilici, nazalost, da
vidimo ili cujemo kako mladi ljudi srljaju u propast zbog loSeg izhora.
Ali, ko ih je naucio da prave izbor i kako se to u¢i? Ucitelji bi trebali
poticali i stvarati prilike koje ¢e omoguciti uéenicima da biraju (npr.
izbor centra u kojem ¢e raditi, nacin na koji ¢e raditi, s kim ¢e raditi i
sl.).



priliku da izraze svoje misljenje, da iniciraju zajednicke aktivnosti. Ali
i primjera u kojima je jasno pokazano da se svacije misljenje uvazava.

I na kraju, saradujemo i pomazemo jedni drugima. Saradujemo dok
zajedno ili samostalno radimo na zadacima. PomaZemo jedni drugima
kad god je to potrebno. Kada se nekome nesto ne da uraditi ili mu teZe
ide, tu su drugari iz razreda i ucitelj / uéiteljica da pomognu, dodatno
objasne. Postoji i znak kojim druge u ucionici obavjeStavamo da nam
je potrebna pomoc.

Stvaranje stimulativnog okruzenja za ucenje je kontinuiran proces.
Zahtijeva mnogo promisSljanja o uéenicima, njihovim potrebama,
mogucénostima i postignuc¢ima. Ali, to za mene i jest suStina poziva koji
sam odabrala i koji s mnogo ljubavi i odgovornosti radim. UZivam u
svakome radnom danu uceci i rastuci sa svojom djecom. I za mene i za
moje ucenike ucenje je radost i izazov, jer se uvijek moze i viSe i bolje.
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Zovem se Zarmen Hamidovié. Zivim i radim u Tuzli, u OS “Sjenjak”.

Udana sam i ponosna majka dvije odrasle kéerke, studentice.

Nastavnica sam razredne nastave, ali drago mi je Sto me zovu uciteljica.
Radim posao koji volim i koji ispunjava dobar dio svakog mog dana. Osim
rada sa djecom, veoma volim raditi i sa svojim kolegama, bilo kao ucesnica
nekog seminara ili kao trenerica na seminaru.

Uvijek se ponovo zahvaljujem timu SbhS. Oni su glavni “krivei” za sve sto mi se
u poslu dogadjalo od 1999. godine pa do danas. A dogodilo mi se puno toga
lijepog. Dio mojih iskustava sam pokuSala opisati u ovoj prici.

Pri¢u posvecujem mojim kéerkama Elviri i Dariji, zbog njihovog strpljenja,
zbog svih dana koje je mama, zbog posla i seminara, provela van kuée, i zhog

toga Sto Zelim da sazriju u odgovorne i vedre osobe u nekom ljepSem svijelu,
cuvajuéi ga i poStujuéi.

far
l®:n :

( J B
([ ] ®ee00®’



Kako sam postala hrcak

Zarmen Hamidovié

Uredenje ucionice je ustvari proces koji se nikad ne
zavrsava. Evo kako otprilike izgleda taj proces u majoj
UCIONICH.

Od prve zamisli do realizacije ideje u ucionici, koju
dijelim s kolegicom, potrebno je malo vremena za
postavku, a malo vise da w ormaru i po kutijama, koje se
nalaze w svakom slobodnom kutku ucionice, nadem nesto
prikladno za postavku. Tesko mi je naci neke potrebne
stvari jer ih imam puno.

Ja patim od bolesti sakupljanja svega i svaceqa, raznih
stvarcica. Te stvarcice ja jednim imenom zovem “moze
zatrebati”.
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svjetlosti, sa zanimljivim prozorima, koji krase svaku uc¢ionicu kao male
niSe. Naravno, prihvatila sam. To je bio veliki izazov za mene - u novu
zgradu udahnuti dusu i oZivjeti je uz pomo¢ djece.

Skola nije velika, ali je lijepa i puna svjetlosti, iz hola se izlazi u mali
atrij, ucionice su kvadratnog oblika sa zanimljivim prozorskim nisama.
Tako to vide moje o¢i koje uzivaju u lijepom i koje svaki prostor odmah
ureduju po nekim svojim trenutnim zamislima i ludim idejama. Nema
tu nekog pravila kad moje o¢i ureduju neki prostor, ili dio prostora,
mozak groznic¢avo misli u kakvom stilu bi to trebalo biti. Kad su prvi put
vidjele tu prozorsku niSu, izmijenjale su se munjevitom brzinom slike
cetiri godiSnja doba. I zaista, za vrlo kratko vrijeme bi se tu postavili
predmeti ili oslikalo staklo u duhu godiSnjeg doba koje je u toku.

Moja ucionica je polako postajala — Moja  uéionica  je  polako
mjesto na kojem éemo uciti mnoge — POSWjala mjesto na kojem cemo
L uciti mnoge korisne i zanimljive
korisne i zanimljive stvari. stvari. Prisjecajuéi se dana kad
sam usla u ucéionicu punu svjetlosti, na ¢ijim su zidovima bile dvije
plutane table i dvije vjeSalice za jakne, te male klupe i stolice, za svakog
ucenika pojedinacno, sada vidim koliko puno znace neki sitni detalji,
koji definiSu i upotpunjuju ucionicu. I u ovoj ucionici primjenjivala
sam nauceno. Ucionica ima svoje definisane prostore sa materijalom i
priborom, koji su djeci dostupni u svakom trenutku. Najvazniji zadatak
ucitelja u ovakvoj ucionici je, ustvari, nauciti djecu kako da zive i rade u
takvom prostoru, nauciti ih da steknu odredene rutine, koje olaksavaju
rad i u Skoli i doprinose da taj rad bude zanimljiv i koristan.

Uredenje ucionice je ustvari — [Tyedenje ucionice je ustvari proces koji
proces koji se nikad ne zavesava. o, ikl e zavrsava.
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nesto prikladno za postavku. TeSko mi je naéi neke potrebne stvari jer
ih imam puno. Ja patim od bolesti sakupljanja svega i svacega, raznih
stvarcica. Te stvarcice ja jednim imenom zovem “moze zatrebati”.

“Moze zatrebati” su papiri u koje su bili umotani pokloni ili cvijece,
trake, novine, krpice, neki komadi odjece (kape, kravate, eSarpe,
marame), kutije i kutijice, tegle i teglice, perle i perlice, i stotinu
drugih cuda “moze zatrebati”. Najveéi problem sa “moze zatrebati”
stvarcicama je taj da ba$ kad mi neSto treba ne mogu naci jer uvijek
pospremam stvari na “sigurno mjesto” i mjesto na kojem ¢u to kao
uvijek moci naci. Tako svako preuredenje povodom nove teme za mene
znaci i novu avanturu trazenja. Naucila sam ja i da se materijal mora
sloziti i obiljeziti tako da je u svakom trenutku dostupan, ali to je kod
mene slucaj samo sa sitnim materijalom i priborom. Puno je vremena
potrebno da na svakoj kutiji i kutijici zabiljezim Sta se u njoj nalazi.

Draz otkrivanja Sta sve — Dyaz olkrivanja Sta sve imam na

imam na raspolaganju za raspolaganju za kreativni rad sa
kreativai rad sa djecom djecom /() 77'(%01977.%7770

Je neopisiva. E A A

Uvijek se ponovo iznenadim kako sam bila vrijedna i svaSta navukla u
ucionicu. Zbog toga mi je moja kolegica s kojom dijelim ucionicu dala
nadimak Hrcak. Zanemarila je samo jednu sitnicu, to da je ona nanijela
gotovo jednaku kolicinu razlicitih “moze zatrebati” stvari. Tako se u
nasoj ucionici moze naci zaista svega i svacega. Nikada ne oskudijevamo

u materijalu. Raczliciti materijali prikupljeni u
Razlic¢iti materijali prikupljeni — wcionici omogucavaju mi da se ne
u-ucionici omogucavaju mi da—jipeim ukoliko su mi potrebna neka
se ne brinem ukoliko su mi v ,

ocigledna sredstva.



kartonske kvadratice u razlicitim bojama, zrnevlje kukuruza, graha,
kafe, makarone, kestenje i jo§ mnogo toga. Uz pomo¢ takvog materijala
djeca uce igrajuci se, slazuéi figurice; oni obrazuju skupove, sabiraju,
oduzimaju, mnoZe i dijele, a da nisu ni svjesni da je nacin na koji uce
puno efektivniji od samo zapisivanja u svesku. Da napomenem da ni
taj segment nastave nije zapostavljen, pa se nakon prakti¢ne vjezbe
obavezno sa djecom uradi i zapisivanje onoga Sto su prakti¢no radili.

Medu “moze zatrebati” materijalom obavezno imam nekoliko poklon-
papira u razli¢itim bojama, razli¢itih ukrasnih traka, Sarenog novinskog
papira i starih novina. Od ovoga materijala vrlo se lako organizuje izrada
kolaza, koje djeca rade u grupama, gdje svako od njih moZe masti i
kreativnosti pustiti na volju i dati svoj doprinos radu grupe. Sjecam
se da sam u ormaru imala jednu kanticu od pavlake, punu drvenih
perli. Koristila sam ih za matematiku, medutim, problem je bio njihovo
kotrljanje. Moja kolegica s kojom sada dijelim uc¢ionicu je dosla na
odli¢nu ideju: na jednoj letvi je izbusila deset rupa na odstojanju od po
10 em. Sa gradilista svog brata donijela je 10 Sipki tankog armaturnog
zeljeza. Jedan kraj Sipke smo uglavile u izbusenu rupu, nanizale 10
kuglica, savile Zeljeznu Sipku i drugi kraj uglavile u letvicu. Naravno,
nastalo je 10 takvih Zica s perlama, odnosno odlicna rac¢unaljka, na
kojoj smo mogle prikazati jedinice i desetice u skupu brojeva do 100.
Ta se racunaljka sada svake godine seli u u¢ionicu u kojoj su prvaciéi.

Potrebno je sad da se vratim u 1999. godinu, godinu kada dobijam
krila i kada mogu svojim prvaci¢cima da ponudim nesto stvarno novo
i zanimljivo - uc¢ionicu usmjerenu na dijete. Takva ucionica je mjesto
gdje se dijete osjeca sigurno, udobno, sretno i zadovoljno, i u kojoj uci
a da toga nije uvijek svjesno.

To je ucionica u koju se djeca svaki dan rado vrac¢aju, u kojoj znaju gdje
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smiju upotrebljavati. Sretna 1 zadovoljna, naporno sam

radila u toku ljetnog raspusta sa kolegicom opremajuéi dvije ucionice.
Dok su drugi uzivali u odmoru, mi smo htjele imati sve spremno prije
pocetka nove Skolske godine.

Veci dio naSeg raspusta protekao — Voj dio naseq raspusta protekao

je u osmiSljavanju  konac¢nog . . L
; PR Jje w osmisljavanju konacnog
izgleda naSe ucionice. Zbog toga ‘ ‘

smo se testo sastajale s papirom  (2gleda nase ucionice.

i olovkom u rukama, jer smo svoje ideje zapisivale i crtale. Osim
namjeStaja koji smo dobile zahvaljujuci projektu, trebalo je osmisliti
JoS neke elemente za roditeljsku sobu, kupiti tepihe, sitni materijal i
pribor. Na kraju je sve to trebalo rasporediti u ucionici. Zeljele smo da,
kada naSi prvacic¢i udu u svoju ucionicu, osjete zadovoljstvo i srec¢u zbog
polaska u Skolu, a ne da ih zateknu klupe i prazni zidovi, koji bi u njima
pobudili strah, razocarenje i nesigurnost. Cak smo mislile i na detalje
kao Sto su zelene biljke, zaStita od sunca, jer je uc¢ionica bila smjestena
na juznoj strani, donijele smo i pliSanih igracki i krpenih lutkica, koje
su dobivene u jednoj donaciji, mislile smo da je vazno da ih pozdrave
oni koji su ih pratili u igri do polaska u Skolu. Ne znam nijednu osobu
koja ne voli troSiti novac. Tako smo i mi uzivale Sto smo mogle i smjele
za novac koji smo dobile kupiti sve ono Sto ¢e predstavljati ucionice
koje oduzimaju dah svojom ljepotom i zanimljivim rjeSenjima.

Zamislite, svaka od nas je dobila po jednu veliku ucionicu samo za
svoje odjeljenje. Divota, ne mora$ misliti hoéeS li nekome zauzeti
prostor na zidu ili nekom drugom mjestu u ucionici. Ne treba ni
opisati zabezeknute poglede djece i roditelja tog prvog dana Skolske
1999/2000. godine. To je zaista bilo veliko iznenadenje za sve. Na
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stvarno biti u ovoj ucionici, — Utiteljice, hoce li moje dijete stvarno
biti u ovoj ucionici, ili ste to samo sredili
za prvi dan da se djeca ne uplase?” To je
dan da se djeca ne uplase?* jedan od komentara koje sam zapamtila,
a najcéeSci komentari su bili vezani za djetinjstvo samih roditelja, bijele
zidove i klupe poredane u redove. Nakon izvjesnog vremena roditelji su
navikli na pomisao da su njihova djeca e . -
0 styari Evilegova na, i quij ek jo Jbilo .uwvigek je bilo onih roditelja
onih roditelja koji su pitali treba li nam  £0/7 su pilali treba li nam jos
jo$ nesto ili se odazivali na na$ pozivza  nesto ili se odazivali na nas
pomo¢ i suradnju. U poredenju s mojom
prethodnom generacijom, kada sam
djecu uvela u veliku praznu ucionicu, koja je odzvanjala i u kojoj su
ucenici sjedili ne videéi jedni druge, jer su bili okrenuti ledima, sada
sam osjecala veliku radost i uzbudenje zbog saznanja da je ovo neSto
drugo i da je pravo. Kako je vrijeme odmicalo, moji prvac¢iéi su odmah
po dolasku u ucionicu sjedali na tepih da, sjedeci u krugu, zapo¢nemo
jutarnji sastanak. Vrijeme do pocetka sastanka prolazilo im je u
razgovoru o tome Sta su jucer radili, ko je bio dijete dana i ko je nosio
putujuéeg medu. Pri ulasku u ucionicu éekala ih je jutarnja poruka.
Prvom uéeniku koji dode ohjasnila bih na Sta se odnosi poruka toga
dana i Sta treba raditi. Taj uéenik je onda . . )
bio duzan i ostaloj djeci objasniti kako da Poruke su obicno bile neki
odgovore na jutarnju poruku. Poruke su  jednostavni zadaci, koji su
obi¢no bile neki jednostavni zadaci, koji su  ¢/,.2i/i Fao evo kacija za ono
sluzili kao evokacija za ono Sto ¢e se raditi
u toku dana. Naprimjer, kad smo obradivali
boje, na poruci je pisalo: “Nacrtaj smjeska svojom omiljenom bojom!”,
kad smo obradivali slovo D, bilo je napisano da pozdravljam svu djecu

ili ste to samo sredili za prvi

POZIV 2a Pomoc i suradnju.

sto ce se raditi u toku dana.
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) ) pravila nisu zabrane, nego da su nacin
da pravila nisu zabrane, nego da ponasanja koji odgovara prostoru u
s nacin ponasanja koji odgovara — kojem borave i rade. Djeca su brzo
prostoru u kojem borave i rade.  Shvatila sustinu afirmativnih pravila.
Nakon Sto smo ih donijeli, dala sam
im pribor i veliki papir, na koji su oni svojim kvrgavim slovima ispisali

svoja prva razredna pravila.

Vrijeme prolazi, svaki dan je novi doZivljaj i veliko novo iskustvo. Imali
smo mnogo posjetilaca, koji su dolazili da vide ucionicu i pitaju na koji
nacin radimo sa djecom.

[zmijenjale su se lokalne TV kuce, pa i druge, imali smo posjete kolega
iz. Podgorice i Novog Sada, Banje Luke i drugih gradova koji su usli u
projekat Step by Step.

Posjetioci koji su dolazili u nasu ucionicu su najceSce pitali ko nam

kupuje pribor i materijal kada se potrosi, ko nam je kupio evijece, ko
posprema ucionicu nakon Sto djeca odu, kako ih ocjenjujemo, posto, kad

sjede u grupi mogu prepisivali, — ilo je veoma vazno ljudima

i jo§ mnogo drugih pilanja. i, cii da se sav materijal i pribor

Bilo je veoma vazno ljudima Funiti d
objasniti da se sav materijal i ne mora kupili za novac v da Smo

pribor ne mora kupiti za novac 71090 loga prikupile kao reciklazni
i-da smo mnogo toga prikupile — jnaterijal, a da ucimo djecu da

kao reciklazni materijal, a da Cuvaju i Stede pribor i materijal.
ucimo djecu da cuvaju i Stede
pribor i materijal. Takoder nam je bilo vazno objasniti i demonstrirati
kako djeca nakon zavr$ene nastave ili odredene aktivnosti pospremaju
materijal i pribor i da mogu i¢i kuéi tek kad utvrdimo da je sve na svom
mjestu. Jedna od vaznih rutina, koju treba razviti kod djece, jest ta da
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i Sto te ispunjava zadovoljstvom i u cemu osjecas da si dobar. Sjecam
se, stalno se vracam u ucionicu, sredujem, dotjerujem, osmisljavam
nove nacine razmjeStaja.

Kod kuée takoder nisam imala mira. Sad kad je pokrenuta lavina ideja
i onog kreativnog u meni, a ja jesam kreativac, nastavljala sam sa
pisanjem poruka, zapoc¢injanjem nekih panoa, koje ¢e djeca doraditi,
osmiSljavanjem zadataka za grupe i slicno. Tako je vrijeme koje nisam
u Skoli provodila bilo slojevito: red kuc¢anskih poslova, red Skolskih i
tako do duboko u noé. U no¢i nisam mogla SuSkati papirima, jer sam
radila u sobi mojih kéeri. lako su mi puno pomagale, nisu uvijek bile
oduSevljene koli¢cinom papira razastrtog na podu njihove sobe. Jednog
jutra sam iz sobe ¢ula povik uz glasno prigovaranje: “Mamaaa, da mi je
samo jednom iz kreveta stati na pod, a ne na te tvoje cartove...”

Kako sam postala hrc¢ak?

Vrijeme je prolazilo, a ja sam shvatila kako zaista volim ono $to radim
i da je ova izreka za mene istinita tvrdnja. Koja sloboda! Medutim, u
svemu tome postojao je i jedan problem. Dobile smo, moja kolegica
i ja, mnogo pribora i materijala. Sve se to prilicno brzo trosilo,
svakodnevno nove ideje, nove postavke. Kad kazem postavka, onda
mislim na izlaganje razlicitih materijala i artefakata vezanih za neku
Materijal se trosio, — temu mna kojoj smo radile ili trenutno
radimo. Materijal se troSio, kupovale smo
L L novi, ali uvijek je trebalo joS i joS. U trgovini,
uvijek je trebalo jos i jos.  y plizini skole, vidjela sam da su gajbice u

kojima je voce uvezane maSnama razli¢itih boja, a na ivicama su se

vidjele kao ¢ipka izrezane tanke spuzve. Mislila sam kako bi se to moglo

lijepo iskoristiti u art centru. Naravno da sasvim li¢i na mene da udem

u trgovinu i zamolim prodavacicu da mi, ako to njoj ne bi bio problem,

kupovale smo novi, ali



masnica i spuzvi. To smo dobro iskoristili kad smo ucili kakve mogu
biti linije. Vezali smo tim maSnama
panoe, sjeckali ih za izradu kolaZa i jo§ o
mnogo toga smo napravili sa magnama kad smo ucili kakve mogu
koje bi inace zavrsile u smecu. biti linije.

To smo dobro iskoristili

Dok sam prolazila pored trgovine, pogled mi se zadrzavao na razli¢itim
pakovanjima. Trebalo nam je neSto u uéionici u ¢emu bi djeca cuvala

svoje radove prije nego Sto naprave odabir za portfolio. RjeSenje je

bilo na dohvat ruke. Donijela sam od moje prodavacice u razred dvije
gajbice, takozvane holandeze. One se vrlo lijepo postave jedna na drugu,

a izmedu ostane dovoljno prostora, tako da se moze staviti unutra ruka

a da se gajbice ne skidaju. Ukrasila sam ih Sarenim papirom iz novina.
Pokazala sam ih ucenicima i zamolila da za zadacu, sa roditeljima,

nabave jednu gajbicu, ukrase je  (Jhrzo smo u ucionici imali

i napiSu svoje ime. Ubrzo smo w0y oobicna stupa od gajbica.

ucionici imali dva neobic¢na stupa od Dj . tu ostavliala svoie
gajbica. Djeca su tu ostavljala svoje JOCH SU TU OSIavE Al sv0je

radne listove. Poceli su tu ostavljati radne lislove.

i svoje dragocjenosti, sitnice koje

samo djeci puno znace i Zele ih imati pored sebe i u Skoli. Gajbice su
nam koristile i u drugom razredu. Kako je vrijeme prolazilo, sakupilo
se dosta toga Sto moze zatrebati. Ideja je bilo napretek. Kada se u
septembru pode u Skolu, nekako odmah se pocne raditi i tema jesen.
Moja kolegica i ja smo osmislile niz aktivnosti vezanih za jesen. Tako
je, naravno, zamisljena i izlozba (postavka) plodova jeseni. Zamisao je
bila da ucenici prikupe i donesu dosta materijala iz prirode, a da onda
to razvrstamo po Zivolnim zajednicama. Medu eksponatima je trebalo
da se nadu i igracke i figurice Zivotinja, podijeljenih prema njihovim
zivotnim zajednicama. Tako smo na kraju zaista imali prelijepu postavku



c¢ak i aranzirali u zdjele ili gajbice, napravili male makete parka i Sume
i slicno. Sve ovo pratili su djeciji likovni i literarni radovi kao i pjesme
poznatih pjesnika za djecu. Svi smo se divili svom djelu i uzivali kada
bi neko doSao i hvalio djeciji i nas rad.

A sad, jedna anegdota. Moje kolegice i ja smo takoder uvjezbale jednu
svakodnevnu rutinu. Nakon nastave se uzinalo, pila se kafa ili ¢aj i
iznosile ideje za pripreme koje treba obaviti za sutrasnji dan. U tako
lijepom prostoru, punom materijala i pribora, bilo je lako pripremiti
sve $to ¢e nam trebati iduéeg dana. Sve $to je bilo potrebno za sutra
mi smo pripremale nakon nastave. Dakle, slijedila je pauza za uZinu.
Jedna kolegica koja je ranije zavrSila s nastavom rekla nam je da ée
se ona toga dana pobrinuti za sve. Djeca su otisla, sjedamo da se
odmorimo, na stolu je zdjela puna salate i vruce kifle iz obliznje pekare.
Prionule smo “na posao”, salata je bila puna povréa (paradajza, luka,
krastavaca), sa podosta kajmaka. UZivale smo u jelu, a kolegica koja
je sve pripremila pocela se smijati uz
komentar: “Drage moje, upravo ste
pojele dio svoje izlozbe!” Okrenula sam
se prema polici na kojoj je bila postavljena “Jesen u vrtu”. Zdjele
su bile poluprazne. Sta nam je preostalo nego se pridruZiti njenom
zaraznom smijehu. ObrazloZenje koje je dala glasi: lonako bi se sve
pokvarilo preko noéi.

“Drage moje, upravo ste
pojele dio svoje izloZbe!”

Vidjevsi da u Skolu donosim gotovo svu ambalazu koja bi bila bacena u
kontejner, i ucenici su poceli donositi razlicite “moze zatrebati” stvari.
Kod kuce takoder nisam dala bacati kutije, papire i slicno. Tako su se i
moje kéerke i muz ukljuéili u akeiju prikupljanja zanimljive ambalaze.

Cesto, kad bih ja sakupila dosta “moze zatrebati” stvar¢ica i donijela ih
u Skolu, moje su mi se kolegice smijale. Medutim, kada im je trebalo



No éinjenica je dani unajopremljenijoj Ny ¢ipjenica je da ni u
Skoli, ako smo takve sreée, neéemo
pronaci sve Sto naSoj djeci za rad g i
treba i §lo ée polaknuli njihovu S0 takve srece, necemo
znalizelju, poriv za istraZivanjem,  pronaci sve slo nasoj
eksperimentiranjem i nuciti ihda /joci za rad treba i Slo ée
uce na razli¢ite nacine. Pocela sam '
i kolegice poticati na prikupljanje ) ) . i
razli¢itih materijala. T one su imale /0700 =00 istrazivanjem,

mnogo ideja, koje sam sad i ja mogla  eksperimentiranjem @ nucili ih
iskoristiti u svom radu. da uce na razlicite nacine.

Vremenom se sveviSe u Skolama koristiambalaza, koja se moZe reciklirati
u ukrase ili neke jednostavne upotrebne predmete. Pravljenje kutija za
pribor i ukraSavanje na ovaj nacin mnogo je isplatnije i zanimljivije.
Naravno, ono Sto je najvaznije jest to Sto vidimo djecu kako to sve s
ljubavlju sjeckaju, lijepe, smisljaju. Kada njihove radove postavite u
ucionici i vidite djetetov zadovoljni smjeSak na licu, shvatite da je tom
djetetumnogo drazevidjeti svoje “remek djelo” uulozi Skolskoginventara
nego $to bi to bilo nesto ve¢ gotovo, kupljeno. Ono $to se najvise svidalo
djeci, roditeljima i mojim kolegicama bile su prazne posudice i teglice
od potroSenih namirnica (pavlaka, margarin, marmelada...). Ja sam ih
donosila u Skolu i zajedno sa djecom obljepljivala kaSiranim papirom.
Bojili smo ih i lijepili na njih razne perlice, trake i druge ukrase. Ovako
ukraSene posude mogu dobro posluziti za razvrstavanje zajednickih
flomastera, o$trila, olovaka i raznih drugih stvari koje svi koristimo u
radu i koje treba Cuvati i pravilno upotrebljavati jer ¢e nam joS trebati, a
imali smo i izlozbu tih posudica. Objasnjavala sam djeci da se od gotovo
svega Sto inace bacamo kao otpad moZe neSto korisno napraviti, ¢itala
im ¢lanke o reciklazi, o ugrozenosti planete i vaznosti da ¢uvaju svoj

najopremiljenijoj Skoli, ako

potaknuti njihovu enatizelju,



cuala vm clanke o reciktazi, o élje je a djeea Odgovaraju sa:
ugrozenosti planete i vaznosti da - “Nije moje” i na tome zavrsi
cuvaju svoj pribor i materijal. ili se gubi Vdragoc!]eno‘vrlt]eme
na pronalazenje vlasnika. Ova
situacija je sada promijenjena, sve je zajednic¢ko i sve ima svoje mjesto,
i to joS u vlastitim radom izradenim posudicama.

Sakupljali smo i Skoljke za jaja. Izrezivali smo ih na trake, bojili
zelenom ili nekom drugom bojom a zatim od plastelina pravili o¢i, tako
da dobijemo simpati¢ne gusjenice. Kartone za jaja smo upotrijebili za
zbirku razlicitih vrsta tla. U svako udubljenje smo sipali razlicite vrste
tla, a na izbocinu pored svakog udubljenja zaboli zastavicu napravljenu
od ¢ackalice i papira, s nazivom te vrste.

Ovo su bili samo neki primjeri koje sam izdvojila nadajuci se da ¢e
nesto od ovoga biti zanimljivo i drugim uciteljima. Djeca ¢e bili sretna
i vrijedna. Mogu se sakupiti razne “moze zatrebati”, koje se inace bace,
a koje mogu posluZiti za izradu razlic¢itih stvarcica, od kojih se moze
postaviti i izlozba.

U svakom slucaju, sav “otpad™ koji se moZe reciklirati odnesite u
kontejnere za odvojeni otpad. Sigurno ¢e biti bolje upotrijebljen nego
u vasim kantama za smece.

Kada bih svojim kéerkama ispricala neku anegdotu sa nastave, ili im
pricala o uspjeSnom danu u Skoli, one bi me samo zac¢udeno upitale:
“Mama, zar nekom djetetu stvarno moze biti tako zabavno u $koli?”

Tokom godina na seminarima sam upoznala mnogo dragih ljudi i
uspostavila kontakte s nastavnicima Sirom BiH 1 susjednih drzava.
Neki od njih su postali moji dragi prijatelji. Znam da gotovo ne postoji
mjesto u Bosni i Hercegovini u kojem ne bih pronasla nekog od kolega
sa seminara. Covjek je sretniji kad zna da nije sam.
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profesionalnom planu. Otkrila sam i oslobodila svoju kreativnu stranu,
shvatila da postoji i nac¢in da organiziram ucionicu u koju ée djeca rado
dolaziti i rado u njoj boraviti uz ucéenje i igru, uc¢ionicu u koju ¢emo
donositi razne “moze zatrebati” stvari i korisno ih upotrijebiti.

Hréak je vrijedna Zivotinjica; ne treba ga sputavati u njegovu poslu.



Moje ime je Irena Damjanovi¢. Uciteljica sam 11 godina. Radim u Skoli u
Tolisi, mjestu u kojem je prije 185 godina fra Ilija Starcevi¢ osnovao prvu
pucku Skolu u BiH.

Osim formalnog obrazovanja ste¢enog na PedagoSkom fakultetu u Osijeku,
ponosna sam i na znanja ste¢ena na seminarima COlI-a.

Bilo da sam na njima sama sudjelovala, bilo da sam ih s kolegama trenerima
organizirala i realizirala za ostale kolege ucitelje, nakon njih sam se trudila
biti bolja u svom poslu. Pa iako je probitno zamiSljena drukéije, ovo je prica
upravo o tome - profesionalnom rastu i sazrijevanju, ucenju i usavrsavanju.



Ucenje nikad ne prestaje

Irena Damjanovié

Maja je pokajna baka rodila Sestero djece, a i mene
othranila, jer su mi roditelji radili, pa me je morao netko
cuvati dok ih nije bilo kod kuce.

Sjecam se, na dan kad sam dobila uciteljsku diplomu,
vratila sam se kuci, skuhala kavu pa ju ponijela baksi,
koja je heklala pod vinogradom na pletenom stolcu.

Mislila sam, idem se baki pohvaliti papirom za koji sam
ucila i radila 4 godine, a ranih 90-tih to je bilo posebno
tesko. I dodem ja tako pred nju i kazem: “Evo, bako,
diploma! Gotovo je, konacno!”



na pletenom stolcu. Mislila sam, idem se baki pohvaliti papirom za koji
sam ucila i radila 4 godine, a ranih 90-tih to je bilo posebno tesko.
I dodem ja tako pred nju i kazem: “Evo, bako, diploma!l Gotovo je,
konac¢no!”

[ tako, pohvalim se pred bakom — 1lako, pohvalim se pred bakom crvenim
croenim tuljcem, a ona ce, ne  Wcem. a ona e, ne dizui pogleda s
e .. pletiva: “E, moja Irena, ja jedva izlazila
dizuci pogleda s pletiva: “H, . kraj s moji’ Sestero, a i ée§ cili
moja Irena, ja jedva izlazila na  Zivot kuburit’ s tudom dicom!” I to je
kraj s moji’ Sestero, a ti ées cili bilo sve... Tako mi je moja baka, na
dan kad sam primila svoju diplomu,
porucila da sam izabrala krivo zvanje.
Nisam se ljutila na nju, znala sam da je, na neki uvrnuti naé¢in, baka
zapravo cijenila moj trud i da je valjda na osnovi iskustva znala da me
¢eka dosta muke. Ni ona, kao ni mnogi drugi ljudi u nas, nije znala
ohrabriti, pokazati njeZna osjecanja. S grubim rije¢ima nije imala
problema. Cudno je to - u nagem narodu. Valjda je jadni narod kroz
stoljeca patnje i muke stekao debelu koZu i naucio biti grub, a svoja
osjecanja odlucio drzati duboko u sebi i ne pokazivati ih, jer tako je
bilo lakSe. Tako nitko ne vidi da si ranjiv, da ti je tesko ili da se bojis.

zivot kuburit’ s tudom dicom!”

Prvi put sam usla u svoj razred u sijecnju 1997. godine. U $koli je nedo-
stajalo kadra te su me primili ve¢ kao apsolventicu. Cetvrti razred, djeca
umorna od ¢estih promjena ucitelja. Uciteljica takoder uplasena. Rat je
bio netom zavrSio. Djeca su tijekom rata nastavu imala po obiteljskim
kuc¢ama ili u podrumima. Pricali su mi stariji kolege kako je to znalo biti
mucno. Nisu imali uvjete za kvalitetan rad, strahovali su za sigurnost
i svoju i svoje djece, a nastava je ¢esto bila ispresijecana viSetjednim
pauzama zhog ratne opasnosti. Zapravo, nastava je postojala vise
formalno, nego Sto se uistinu nesto radilo.



Skoli, stoje¢i na pragu ucionice u  UCLONICE U [0)0) Cll PO Prow
kojoj éu po prvi put poducavati, — pul poducavati, na pragu mog
na pragu mog profesionalnog .05 cionalnog Zivota, moglo bi

zivota, moglo bi se opisati o ovisali miccavinom radosti
mjeSavinom radosti, entuzijazma, se opisati myesavinom raaosti,

ali i straha. Radosti koju samo  ¢nluzijazma, ali i straha.
rad sa djecom moze pobuditi u

meni, entuzijazma da svoje znanje i ideje Sto prije primijenim i zebnje
da u tome mozda necu bas uvijek uspijevati.

Entuzijazam je u to vrijeme bio ogroman. Zeljela sam svoj cetvrti
razred odvesti na ekskurziju na kraju Skolske godine. Mjesecima sam
to planirala i organizirala i na kraju smo i otisli. Organizirane su sekcije
u Skoli. Vodila sam dramsku i zbor i nije mi bilo tesko. Uzivala sam u
tome zajedno sa svojom kolegicom. Cinilo mi se kako su se konaino
svi opustili, i djeca i odrasli. Ostajali smo u Skoli do kasno navecer
Sivajuci kostime i vjezbajuci s djecom tekst za predstavu. Nerijetko su
nas ispracale iz Skole namrgodene spremacice. A i u nastavi je bilo
sli¢no. Pratili smo znacajne datume u kalendaru PiD-a, organizirali
dane posvecéene vodi, Zemlji, okolisu...

Nekako se éinilo'da je skola ozivjela, — Nefafo se ¢inilo da je
“zazelenjela se” iznova nakon ratnog
mirovanja. Nova biljka, sa starim L
korijenima... Bilo mi je fast raditi u  5¢" 12n0va nakon ratnog
Skoli u kojoj sam i sama odrasla, s mirovanja. Nova biljka, sa
ljudima koji-su mi bili uzori, a sada— s/qyjm Forijenima...

postali ravnopravni kolege.

skola oZivjela, ,zazelenjela

Nekoliko mjeseci kasnije sam panoima, slikama i radovima djece iSarala
bijele zidove ucionice, a Skola je bila tek renovirana nakon haracenja




u ubivitbu vt ua@Gowtiyyhy v tdagivval gy v auvitte v idd ovalilo i uwa
olovke mogu Siljiti bez pitanja, a tako isto bacati smece. Polako, to je
pravilo postalo rutina. No znalo mi je biti smijeSno kad nam u u¢ionicu
ude ravnatelj, pa po navici s vrata krene govoriti (da nas ne bi puno
prekidao u radu): “Dobar dan! Sjedite, sjedite!”, a nitko nije ni bio
ustao. Ni dan-danas neki kolege nisu nacisto sa sobom je li ova situacija
koju sad opisah opravdana pedagoSki ili nije. Ja mislim da jest. Prostor
i ozracje u razredu moraju biti takvi da dijete Zeli u njemu biti, a ne

Ucionica treba biti “Ziva”, imati da sjediu SEGHIHOJ uctoniel | suli

o .. dok ga se Sto ne pita. Ucionica

lragove rada ljudi koji u njoj treba biti “Ziva”, imati tragove
borave, mora ,qgovoriti* o razredu i rada ljudi koji u njoj borave,
onda kada njega nema u njoj.  mora “govorili” o razredu i onda

kada njega nema u njoj. Zapravo,

vrlo je jednostavno: zamisli ozrac¢je u kojem Zeli§ raditi... Pa nitko ne

voli bezbroj puta ustati od svog posla samo zato Sto je netko uSao u
ucionicu da pita koji sat ide$ u dvoranu na sat tjelesnog?! E, tako isto

zZele i djeca. LakSe i bolje ute u 14150 7 holje uce u opustenoj atmosferi

opustenoj atmosferi i udobnom . L -
- e . i udobnom okruzenju. A ucitelj ima moc
okruzenju. A ucitelj ima mo¢ da : '

im to osigura ili uskrati. da im lo osigura ili uskrati.

lako sam vjerovala u svoje ideje, imala energije, snage, nisam imala
iskustva u svakodnevnim Skolskim stvarima. Nisam znala kako se vodi
dnevnik, kako se planira nastavno gradivo, kako se ocjenjuje, kako
se mala djeca uce citati i pisati. Mi (studenti) jesmo o svemu tome
ucili (fakultet na kojem sam studirala je imao, i jo$ ima, reputaciju
visokokvalitetne ustanove), ali to su uvijek bile izdvojene nastavne
jedinice kao primjer kako se neSto u okviru nekog predmeta radi. No,
nitko nas nije mogao nauciti kako se “zivi” nastava, kako se sutradan
nastavlja na ono Sto je ostalo od jucer.




virIrowv ()lr(/'/(/ vo ooy llll/'/(l,rl/(,fl.

stariji kolega ucitelj mi je pokazao
kako ¢u uéiti djecu ¢itati. Znala sam kako treba obraditi pricu, kako
obraditi slovo, kako metodicki osmisliti govornu vjezbu i pricanje po
nizu slika. Ali, nisam znala kako nauciti djecu ¢itati i pisati. I tako...
radila sam ono Sto sam znala, a $to nisam znala, pitala sam. Cini mi se
kako smo i djeca i ja rasli skupa. Oni doslovno, a ja profesionalno.

NasSi panoi, slike i biljke su bili svakodnevno oStecivani jer smo ucionicu
dijelili sa starijim razredima. Sto god smo napravili i ostavili u uéionici,
uskoro bi stradalo. PokuSavala sam razgovarati s razrednicima ne bi
li to prestalo, Sto je ponekad dalo rezultate, ali ¢esto nije. Medutim,
nisam odustajala, iznosila sam taj problem na svakom sastanku, svakoj
sjednici. Neki kolege su imali razumijevanja, mislili su kao i ja, neki
nisu, a neki su me doslovee ignorirali. Bilo je i onih koji su mislili da
se samo “pravim pametnom” zato Sto sam zavrSila fakultet. Zaboljele
bi me te rijeci, jer su dolazile od ljudi do ¢ijeg misljenja mi je bilo stalo,
ljudi koje sam cijenila. Vec¢ina mojih kolega su ljudi koji su mene uéili
dok sam isla u osnovnu Skolu, a ako se i¢im mogu ponositi Sto sam
nauéila od svojih roditelja to je postivati starije i ne biti ohola. Zao mi
je bilo jer su moji kolege o meni tada mislili upravo suprotno.

Sjecam se jedne prigode... tocno je mogu zamisliti sa svim pojedinostima.
Bilo je to u mojem prvom razredu srednje Skole. DoSla sam kuéi iz
Osijeka na vikend, stric je bio kod nas, pio kavu s mojim roditeljima u
ljetnoj kuhinji. Bilo je lezerno, pricali smo.. htjela sam biti pametna,
pa sam u razgovoru upotrijebila neku rije¢ koju sam u Skoli naucila.
Smatrala sam da ¢e stric razumjeti jer je visokoobrazovan, a roditelji
biti ponosni kako se umno izrazavam. Medutim, moja se mama
pobrinula da taj dogadaj ne zaboravim rekavsi kako me nije stid praviti
se vaznom, pa govoriti rijeci koje njih dvoje ne razumiju te da to vise
nikad ne napravim!.... Daleko od toga da sam ikoga htjela uvrijediti



tako osjecala. A od njih mi je bila potrebna podrska, osjecaj da znam
nesto, da mogu doprinijeti, da to Sto radim vrijedi. Jer, ima li iSta bolje
nego dobiti priznanje od ljudi koje cijenis?

Ne mora biti da je moje miSljenje ispravno i da sve Sto radim - radim

dobro. Daleko od toga. Puno je kvalitetnih i sposobnih ljudi u mojoj

Ali mislim da ucenje nije Skl koji imaju Sto ponuditi i od

striktno vezano za mlade Kojih se moze puno naucitl, Al

Ch R e e mislim da ucenje nije strikino

ljude, djecu i pocetnike, ve¢  vezano za mlade ljude, djecu i

da sa ucenjem ne treba nikada — po€etnike, ve¢ da sa uéenjem ne

prestati, da se uciti mora stalno. treba nikada prestati, da se uciti

mora stalno. Pa i onda kad nema

jo§ puno vremena do mirovine. U svakoj profesiji vrijeme donosi nove

spoznaje i promjene su svugdje prisutne. Tako je i u uciteljskom pozivu.

Metode koje su nekad bile primjerene sada vise nisu. Vrijednosti koje

su nekada bile cilj sada su promijenjene. Jer, zamislite apsurda: da

ucitelj / nastavnik koji treba djecu nauciti kako uéiti, da uc¢enje moze

biti zabavno, da znanje Siri horizonte - odbija to primijeniti na sebe
samogal

I tako je proSlo mojih prvih nekoliko godina. Radila sam u klasi¢noj
ucionici, s klupama u redovima, bijelim zidovima na kojima bi katkad
prezivjeli neki naSi radovi. Ponekad bi na zidu osvanuo i neki plakat
starijih uéenika. To me je veselilo, a i djecu je zanimalo. U razredu
je takoder postojao jedan ormar, koji se nije dao zakljucati (i zato je
bio beskoristan), pa sam svakodnevno u Skolu “vukla” brdo vreéica s
materijalima potrebnim za nastavu i onda ih opet vracala kuéi. Strpljivo
sam popravljala oStecene djecje radove i drzala jezik za zubima
(izbjegavajuci sukobe, iz straha da nekoga ne uvrijedim) kad bi se u
zbornici o djeci pricalo na nac¢in koji (po mojem misljenju) ne prilici

% 90
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seminar otisla ja, a ne netko drugi bio - najmlada si. (Sjetimo se moje
bake sada ponovno... tvrda, sumnji¢ava, negativna...a krv nije voda...)

Nakon rata BiH je posijana s pregrst medunarodnih projekata, pomocu
kojih Europa pokuSava od nje napraviti dostojnog susjeda, a kojima
zapravo Cisti svoj obraz jer nam nije pomogla kad je trebalo. To su bili
moja stajalista prije 6-7 godina. Jos uvijek mislim sli¢no, ali ne i isto.

Bila je to petodnevna obuka, ako se dobro sjecam, tijekom koje su
nam predstavljeni temeljni principi metodologije usmjerene na
dijete. Govorilo se o partnerstvu s obitelji,
kooperativnom ucéenju, stimulativnom -
okruzenju, planiranju, strategijama kvalitetnog 2@/ 1nerstvi s obitelji,
uéenja... Sjecam se necega slitnoga s hooperalivnom

fakulteta, iz okvira didaktike: spominjali smo ucenju, stimulativnom
tada alternativne Skole, Waldorfsku Skolu,
Montessori, Step by Step... a bio je i slican ’
kolegij na naSem studiju koji se mogao izborno strategijama

polagati. No, vrlo sam malo o tome znala. kvalitetnog ucenja...

Govorilo se o

okrugenju, planiranju,

Vrijednosti o kojima je bilo rijeci tih dana trebalo je ostvariti nakon
povratka u svoje Skole. Kako sam ja shvatila, bio je otpoceo proces
koji je podrazumijevao niz promjena u samom Skolstvu. A primjena
metodologije bila je jedna od njih. No, poSto sam potomak svoje bake,
ja sam htjela prvo o svemu Sto sam ¢ula i vidjela tada u Neumu prvo
razmisliti, joS se bolje informirati. S nekim stvarima sam se slagala,
dijelila miSljenje, a neke nisam razumjela. Trebalo mi je vremena.
Tako sam na primjer podrzavala stajaliste da se roditelji moraju vise
ukljuciti u rad Skole, da postoji niz nacina da se to ostvari, ali da li
trebaju bas svakodnevno biti prisutni u razredu? Takoder sam se
slagala da djeca trebaju raditi u grupama jer tako uce jedni od drugih,
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ono “staro”, vec da je ona “lepeza da metodologija usmjerena na
rjesenja, strategija, ideja, metoda, — dijete ne znaéi totalni zaokret u
ali i teorijskih znanja, kojima nastavnoj praksi i da ne iskljucuje

. . ) . ono “staro”, ve¢ da je ona “lepeza”
mozemo svoju praksu preispitati, rieSenja, strategija, ideja, metoda

poboljsati, obogatiti.  ali i teorijskih znanja, kojima
mozemo svoju praksu preispitati, poboljSati, obogatiti. Sto éu odabrati
i na koji nacin ovisi o potrebama djece, ali je u kona¢nici moja odluka.

U meduvremenu, Zupanijsko ministarstvo je najavilo promjene.
Oformljen je implementacijski tim, u kojem sam bila i ja. Planirala
se reforma osnovnog obrazovanja u blizoj buduénosti i prijelaz iz
osmogodiSnje u devetogodiSnju osnovnu Skolu. Trebalo je uvesti
metodologiju u sve Skole i pripremiti ucitelje. Sve vise ucitelja je odlazilo
na obuke. Neke obuke je radio i na§ tim. Kao ¢lan implementacijskog
tima trebala sam se pobrinuti da se provedba i u drugim Skolama, osim
moje, uspjesno odvija. A to je znacilo podrsku uciteljima tih Skola,
radne sastanke, posjete nastavi - meni, ali i moje njima.

Neki su ucitelji, s kojima sam trebala suradivati, bili zainteresirani za
suradnju. Ispunjavali su svoje ohveze i poStovali nase dogovore. A neki
nisu. Nisu htjeli mijenjati svoj nacin rada. Postavljali su pitanja na koja
nisam imala odgovora. To je bilo iscrpljujuce razdoblje...

Svi znaju za izreku o proroku koji propovijeda u svom kraju. Ako sam
prije bila “usamljena” u svojim stavovima u mojoj Skoli, s mojom
ulogom u implementacijskom timu sam se osjecala jos gore. Nisam
htjela sukobe, niti dizati revoluciju i provoditi reforme. Htjela sam
samo imati svoj prostor i raditi s uéenicima na nacin koji smatram
dobrim.




Ravnatelj nam je, preSutno, pruzao potporu. Angazirale smo i roditelje,
koji su nam nabavili jastuéice za djecu, Ideje koje sam godinama
TV... kasnije smo nabavile i CGD player, ) ’ '
video... Ideje koje sam godinama imala o o B
u sebi mogle su izaéi na vidjelo u okrilju idjelo u okrilju metodologije
metodologije usmjerene na dijete. usmgjerene na dijete.

imala w sebi mogle su izaci na

Danas, sedam godina nakon prvog seminara, imam svoj prostor, svoju
ucionicu, u koju mogu unijeti Sto pozelim, sredstva i pomagala koja
stoje uvijek na raspolaganju. Ucionica je u prizemlju Skole, zajedno s
jo§ tri opremljene ucionice, tako da prizemlje naSe Skole u potpunosti
pripada maloj djeci, koja zbog posebnosti prostora rade u dvije smjene,
koje se tjedno izmjenjuju.

Kljuéni razlog zhog cega smo ustrajali u ideji rada u dvije smjene,
usprkos nekim negodovanjima, bio je da u jednoj ucionici moraju
boraviti dva paralelna odjela. Jedini nacin za maksimalno iskoriSten
prostor je rad u smjenama.

Vrijeme prilagodbe nije bilo lako. Stariji ucenici su znali ulaziti
u ucionice. Bilo im je zanimljivo Sto se to sad dogada. Ponekad su
zadirkivali malu djecu. Na odmorima se u zbhornici ponekad osjecala
blaga netrpeljivost, ucitelji su se cesto osjecali kao uljezi medu
nastavnicima, u njihovoj smjeni. Neki ucitelji zbog toga nisu ni izlazili
na odmor, radije su ostajali u ucionici, ili bi kavu popili u kuhinji.

S druge strane, kolegica i ja izvrsno smo suradivale opremajuci nasu
ucionicu onim S$to nam zatreba, uz veliku pomo¢ roditelja nase djece.
Zajedno smo planirale gradivo, pronalazile resurse za pojedine teme.
Jedna drugoj smo potpora i dobro se razumijemo. Na moju srecu, ona
je dobar organizator, za razliku od mene, i zaista se mogu osloniti na
nju.




1 danas svi prjemo kavi  stariji razredi kad im zatreba TV i video,
w zbornici... 1 miim to uvijek rado omoguéimo. |
danas svi pijemo kavu u zbornici...

A Sto se tice osjecaja usamljenosti, pa tu su dosta pomogli seminari
koje je SbS organizirao éesto. Na tim putovanjima sam se susrelala s
profesionalcima iz naSe struke, od kojih sam mogla uéiti, ali i koji su mi
pomogli shvatiti da svugdje postoje ljudi koji se osjecaju usamljeno u
svom pozivu, ali kad se ti ljudi nadu skupa, onda ¢ine jednu zajednicu.
lako nam se stavovi ponekad razilaze,
svi pripadamo onima koji Zele ) ,
promjenu nabolje, ne zadovoljavaju gele promjenu nabolje, ne
se osrednjim, preispituju svoju  zadovoljavaju se osrednjim,
praksu i filozofiju i uvijek nastoje preispituju svoju praksu i
biti bolji i uspjesniji. Drago mi je ' '
biti dio te zajednice. Takoder, danas o o
sam 11 godina starija nego u vrijeme bolji i uspjesniji.

s pocetka ove price. U tom razdoblju sam sazrela, postala mudrija i
samopouzdanija. Mozda ¢e zvucati kao fraza iz “Oprah show”-a, ali
izgleda da je zbilja vazno samo nesto veoma Zeljeti i strpljivo na tome
raditi usprkos preprekama, i uspjeh mora doéi, prije ili kasnije.

...8Ui pripadamo onima koji

filozofiju i wvijek nastoje biti
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Kad vam majka u Sezdesetim propjeva u vokalnoj grupi i ode na turneju u
Pariz ili pocne slikali i postane ¢lanica udruZenja likovnih umjetnika; kad vam
sestra u éetrdesetim pocne priredivali revije i osvajali nagrade za originalne
kreacije ili (kao lekeiju svojim sinovima) poloZi vozacki za vozacicu kamiona,
onda i niSta u vezi mene ne treba da vas cudi.

Udala sam se u dvadeset sedmoj; rodila dvoje djece do tridesete; u trideset prvoj
se zaposlila na neodredeno vrijeme; u cCetrdesetim objavila knjigu, pjesme,
price, pripreme; u protekle dvije godine osvojila tri knjizevne nagrade...

Sada imam 46 godina. Zivim u etvero¢lanoj porodici u kojoj nam je visina
preko 180 em jedna od rijetkih zajednickih osobina. Koliko je muz realistican
i ¢vrsto na zemlji, ja sam romanti¢na i u oblacima. Koliko je kéerka usmjerena
na umjetnost i nova saznanja iz svih oblasti, toliko je sin usmjeren na igru,
zabavu, sport. TeSko nam se uskladiti i oko rucka ili TV kanala, a kamoli oko
neceg drugog. Dobro je $to ostavljamo jedni drugima dovoljno prostora za ono
Sto nas zanima.

Sad radim u JU 08 “Sjenjak” u Tuzli (Hvala Japancima! Da ne bi njih, ko zna
da li bih se i gdje do sada skrasila.), vodim dramsko - recitatorsku sekeiju,
pohadam seminare, drzim seminare, kasno lijezem, piSem, istrazujem i
pripremam se da (opet) poénem studirati.

Zovem se Selma Kopié i zivi sam dokaz da nikad nije kasno.



Kreativnost se inati
okovima

Selma Kopié

RWCOT nas oslobada okova i daje nam krila, omogucava
nam da do maksimuma iskoristimo i svoju i ucenicku
kreativnost, daje nam slobodu da osmislimo ¢as na nacin
za koji mi mislimo da je najbolji.

RWCOT nam pruza priliku da uZivamo v svom posiu
gledajuci zadovoljna lica ucenika i diveci se zakljuccima
do kojil oni dodu radeci w paru, grupi ili pojedinacno.

Potrebno je samo otvoriti se.



otrovne jabuke, a na sudbinu sam tada gledala kao na macehu koja mi
ih precesto Salje.

ceve

novea da platim Kkiriju, prijevoz ili oboje, da pronadem muza i othranim
djecu - nisam imala dovoljno vremena i snage, a kao radnica na
odredeno vrijeme - ni moguénosti da se posvetim svjesno i ciljano svom
usavrsavanju.

Ali kad mi je krenulo - odmah na velika vrata.

Nekako paralelno desilo se da sam pohadala dva izuzetno korisna i
zanimljiva seminara, te u istoj godini postala trenerica i za jedno i
za drugo. To su Artreach i RWCT (Reading and Writing for Critical
Thinking - Citanjem i pisanjem do kritickog migljenja).
Ucesce na racdionicama w oba  Ute$ée na radionicama u oba slucaja
slucaja preporodilo me i kao preporodilo me i kao osobu i kao
- . nastavnicu.
0sobu i kao nastavnicu.

Artreach je fokusiran na lijecenje
trauma pomocu umjetnosti, uglavnom putem crtanja i drame. Ciljanim
aktivnostima i temama treneri navode polaznike da ispriaju grupi
mnogo stvari iz svog Zivota, a da nikad ni u snu nisu pomislili da ce to
nekome izreci naglas i da ¢e im to pomoci da se osjecaju holje. Narocito
su dragocjeni sati drame, na kojima smo naucili da za dramatizaciju ne
morate imati ni adekvatan prostor, ni rekvizite, ni sredstva, te da jednu
ulogu moze glumiti viSe glumaca istovremeno i sl.

0 RWCT-u sam dosta ¢ula ranije od svoje prijateljice, koja ga je ve¢
pohadala u prvom ciklusu, ali ono $to sam doZivjela na ovim seminarima,
od onog prvog u Vogosci pa nadalje, bilo je pravo osvjeZenje. Prosto sam
gutala svaku rijec¢ i primjere implementacije, sve sam zapisivala unatoc¢
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drugih razloga, ali ne i da nauce i prihvate nesto novo.

Iz moje ladagnje kole dosle smo nas tri. Bile smo pravi dobri daci. Sto
god je od nas trazeno da uradimo - uradile smo. Kada bismo iz Tuzle
dosle sa snopovima u rolne umotanih hamer-papira, jer smo ozbiljno
shvatale i zadace kao i radionice, bilo je onih koji su nas zafrkavali da
opel nosimo svoje bazuke. Prilikom razmjene iskustava u grupi, a o
primjeni naucenih tehnika u odjeljenju, cesto se deSavalo da jedino mi
imamo Sta pokazati i reéi. Osjetile smo u viSe navrata da nas gledaju
kao nametljivice, pa se ¢esto desavalo da i ne pokazemo sve Sto smo
uradile i donijele.

Kreativnost je ¢udna stvar. Kreativnost je ¢udna stvar. Ona se
, . . . inati okovima.
Ona se inati okovima.
RWCT nas oslobada okova i daje

nam krila, omogucava nam da do maksimuma iskoristimo i svoju i
ucenic¢ku kreativnost, daje nam slobodu da osmislimo ¢as na nacin za
koji mi mislimo da je pfijbolji. RWCT nam pruza priliku da
RWCT nam pruza priliku da .. o
wiivamo u svom poslu gledajuci  “€00AMO0 W SU0M postu gledajuci
zadovoljna lica udenika i diveéi  2adovoljna lica ucenika i diveci
se zakljuécima do kojih oni  se zakljuccima do kojilh oni dodu
dodu radeci w paru, grupi ili .y 706 4y paru, grupi ili pojedinacno.
pojedinacno. ‘ ’
Potrebno je samo otvoriti se. Ne mora nam se sve svidjeti, ne mora
nam se sve ni ¢initi primjenljivim. Glava mi je puna citata mudrih,
pa ne znam vise ¢ije je Sta, ali mogu parafrazirati: uzmi i od najgoreg
neprijatelja ono $to je dobro, Sto bi ti moglo koristiti i unaprijediti
tvoj rad i Zivot, a loSe stvari ne prihvataj ni od rodenog brata. Ja na
seminare tako gledam. Upijam da bih zracila, kako je rekao Mika Anti¢.
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darovi koje ja osjecam da sam dobila uéeéi ih, koristeéi i prenoseéi na
druge jesu samopouzdanje i uvjerenost da je to Sto radim korisno i
dobro.

Moji ucenici vise nisu — Moji u€enici viSe nisu samo ucenici
samo ucenici v klupama sa ~ “ klupama sa olovkom i sveskom

. . ispred sebe, vec¢ su i glumei, novinari,
olovkom i sveskom ispred . .. Lol Lo LT L
istrazivaci, voditelji emisija i priredbi,

sebe, vec su i glumci,  raynopravni sudionici svega o se
novinari, istrazivaci,  dogada u nastavnom procesu, a i izvan

voditelji emisija i privedbi, — Me8-
ravnopravni sudionici svega  Sada, nekoliko godina kasnije, nakon

Sto se dogada v nastavnom svih odsluSanih i odrzanih radionica,
) srecem 1 zavidljivee 1 skeptike. Mnogo
je onih koji se pitaju otkud isti ljudi i
ovdje i ondje, a njih nema nigdje, niko ih ne Salje niti zove na seminare.

procesu, a i izvan njeqga.

Nastavnicka sudbina je takva: educiramo se cijeli Zivot. Pitanje je samo
radimo li to zato Sto nas prilike tjeraju ili i sami Zelimo unositi pozitivne
promjene.

Edukacijamoze bitimuéenje - Edufacija moze biti mucenje ako joj se
ako joj se protivimo SV 400 svim svojim bicem. Donijet
svojim  bicem. Donijel ¢e 3 . ! e
nam certifikate i potvrde, (¢ @M certifikate i potvrde, a mi éemo
a mi ¢éemo ostati tamo  oslali tamo gdje smo i prije bili.

gdje smo i prije bili. 1li, moZzemo joj se predati i uzivali mijenjajuci

se. Narocito zalo Sto ubrzo postanemo svjesni da, mijenjajuci sebe,
postajemo dio velikih i znacajnih promjena u obrazovanju. Zahtijeva

ona i mnoge Zrive - dane i dane budemo odvojeni od svojih bliznjih;
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s neba. Trnovit je to i dug put kojim mnogi ne Zele krenuti sputani
najrazlicitijim kompleksima i strahovima. LakSe je zavaliti se u udoban
naslonjac i zvocati.

“Oni koji biraju puteve utrte, ne pale svjetla onima koji dolaze,” lijepo
je to srocio Hamza Humo. A svjetla koja palimo najveca su nagrada za
sve.

Od pitanja tipa “Sta ¢e savjetnik rec¢i?” ili “Sta ¢emo sa nastavnim
planom i programom?” kosa mi se na glavi dize. U odjeljenju smo mi sa
djecom sami. Planiramo i provodimo planove, takoder sami. A krajnje
jevrijeme i da na savjetnike prestanemo gledati kao na babaroge. Imaju
i oni svoje luconoSe i svoje zvoce, svoje utabane i svoje trnovite staze...

......

seminarima, te ¢injenici da i kao trenerica i fasilitatorica imam prili¢no
iskustva, imam osjecaj da mogu puno toga dati. Uvijek sam imala ideja,
ali mi je ovo iskustvo sa radionicama dalo ono Sto mi je nedostajalo.
Sada imam petlju. Nema ideje koju me strah ili stid provesti. Cak su
one neistrazene uvijek veéi izazov. Ali...ali...samo mi krila ne dirajte!

Veé tokom seminara, te u sedmicama — Veé tokom seminara, te u
izmedu radionica, nadu se lehnike koje ~ Sedmicama izmedu radionica,

o / , nadu se tehnike koje vam
vam odmak legni,... odmah legnu, tako da se, dok

sluSate o njima, ve¢ radaju ideje kada i kako cete ih isprobati. Tako i ja
imam svoje favorite. Knjizevni kruzok je tehnika koju ja stavljam na prvo
mjesto. Volim kombinovati i dopunjavati tehnike, a knjizevni kruzok
mi za to pruza najviSe mogucnosti. Vec¢ u pravilu, uloge u knjizevnom
kruzoku upotpunim grupom glumaca, za evokaciju koristim predvidanje
pomocu zadatih pojmova, a za refleksiju pisanje privatnih pisama.
Vezistima ¢esto preporucim da svoj zadatak obave koriste¢i Vennov
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kljuénim pojmovima, procitaju nekoliko sastava naglas na pocetku casa.
Kasnije se njihovim sastavima vratimo i utvrdimo ¢ije je predvidanje
bilo najblize dogadajima ispricanim u tekstu. Cesto koristim i c¢itanje s
pauzama, T- tabelu, diskusiju o specifiénim pitanjima...

I nije tesko pogoditi da 1 nije teSko pogoditi da sam i za
sam i za certificiranje certificiranje odabrgla bas to: knJ.lievm

‘ i ..o “ . kruzok,  dramalizaciju,  privatno
odabrala bas fo: knjidevni pismo. Kada se primaklo certificiranje
kruZok, dramatizaciju,  za RWCT, nije bilo ba$ zgodno. Tezak
privatno pismo.  rzadatak, ¢inilo se, bio je preda mnom.

Prije svega, certifikator je bio gospodin Kreéa UroS iz Banjaluke,
covjek ¢iji rad i misljenje izuzetno cijenim. Sve $to on radi - radi toliko
savjesno i temeljito, pedantan je, dobro organizovan, spreman na sva
iznenadenja, a ipak, uvijek smiren, elegantan, uvijek gospodin. Time je
zadatak pripreme za certificiranje bio joS vazniji.

Zalim, blizio se kraj godine. Bio je maj, sve vaznije i zanimljivije
nastavne jedinke veé su bile obradene. Sta odabrati da zadovolji potrebe
¢asa, visoke kriterije certifikatora i samim tim - moje visoke ciljeve?

Sa mnom je uvijek tako. Razmisljam dugo, pretresam sve mogucnosti.
I kada se ucini da necu smisliti nista, da viSe nemam vremena, ideja
sine. U zadnji cas. Opredijelila sam se za obradu narodne basne “Lav,
vuk i lisica”. Radilo se o vrlo kratkom i za ucenike sedmog razreda
prilicno lakom tekstu. Naravno, ja moram malo zakuhati. Ne bi mi bilo
zadovoljstvo niti bi mi se certifikat ¢inio zasluZenim kada ja to ne bih i
zakomplicirala. Takva sam. Volim izazove. Zato sam od Sest odjeljenja
sedmog razreda odabrala odjeljenje sa najnizom srednjom ocjenom,
odjeljenje koje za takvu prigodu ne bi odabrao niko sa zrncem zdravog
razuma.

’
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tablete 1 sl. Zamislila sam da dramatizacijom, umjesto Citanjem,
zapocnem cas. Ucenike nisam pripremala za to unaprijed. Objasnila
sam im da ¢e glumiti, da ¢e tekst citati, a ne uciti napamet. Od ucenika
i svoje djece, koja su tada bila malena, uzela sam mnoStvo plisanih i
gumenih igracaka. S prozora svoje spavace sobe skinula sam tamnoplave
paravane i sve to donijela u Skolu. Klupe smo dizali jednu na drugu,
prekrili ih paravanima koje smo Stipaljkama pricvrstili da ne klize.
Velikog pliSanog lava stavili smo na klupu, ostale igracke i rekvizite
potrebne za izvodenje predstave sakrili smo zajedno sa primjercima
teksta u klupu iza paravana. Visak plisanih igracaka okacili smo po
paravanu kao ukras. Na stolove smo, za grupisanje, stavili lavove, lisice,
vukove i ostale Zivotinje od gume.

Sve je bilo spremno za  Sve je bilo spremno za lutkarsku predstavu.

lutkarsku predstavi. vy py; razumijevanja znacenja, naravno,

knjizevni kruzok i zadaci za tumace likova, veziste, ilustratore... Od
svih uloga u knjizevnom kruzoku nekako vezisti uvijek imaju najtezi

zadatak. Zato su i uputstva za njih Inace, wvijek se trudim da
malo detaljnija. Inace, uvijek se trudim ’

da uenici u knjizevnim djelima, ma ~ “CenCC U knjizevnim djelima,
o demu ona govorila, otkriju ljude i  #ma@ o cemu ona govorila,
njihov Zivot. otkriju ljude i njihov Zivot.
Osim zadataka za knjizevni kruzok, za svaku sam grupu pripremila po

po knjigama, prikupljala i odabirala poslovice. Zadatak je bio da ucenici

u grupi pazljivo procitaju i protumace narodne poslovice i na kraju
odaberu one koje bi mogle posluziti kao pouka basne. Obavezno je bilo

i da obrazloZe svoj izbor. Pouke su se mogle odnositi na sve “lavove”,
“vukove”, “lisice” i “ostale Zivolinje”. Ova aktivnost osigurala je prilican

\
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Na samom casu sve je teklo glatko. Ponestalo nam je vremena pred
sam kraj da obrazlozimo opredjeljenja za sve poslovice i da procitamo
nekoliko pisama. Svaka grupa uspjela je iznijeti uradeno pred ostatkom
odjeljenja, s tim Sto su samo procitali odabrane poslovice - pouke i
poneko pismo.

Radi se o vrlo opseznoj pripremi, koju Radi se o vrlo opseznoj

sam danima doljerivala na racunaru. pripremi, koju sam danima

dotjerivala na raCunaru.

Da sve ne bi teklo glatko, pobrinuo se i moj racunar, koji se pokvario

bas kad sam trebala sve to umnoziti i odStampati. Bila sam prinudena

da noc¢ prije UroSeva dolaska kompletnu pripremu i stotinu poslovica
ispiSem rukom.

Kada je sutradan zvonilo za kraj . hila sam ponosna na cinjenicu da
Casa, ogjetila sam veliko olakSanje o) 5 odlrsala ne wujesbavajuci djecu
unato¢ baksuzlucima. Bila sam o 7 da ie odielienie n foi

. . . vy ) y j 0 /)/)/// °N1 P
uvjerena da je priprema uradena unapriyjed v aa je oajejenje i Kojem
originalno i temeljito, bhila sam  Sam cas driala dalo svoj maksimun.
ponosna na €injenicu da sam ¢as odrzala ne uvjezbavajuci djecu
unaprijed i da je odjeljenje u kojem sam ¢as drzala dalo svoj maksimum.

Nakon ¢asa je razgovor sa certifikatorom. Obi¢no se tog razgovora svi
pribojavaju kao da idu na neki vazan ispit. Naravno, za to nema potrebe,
ali je teSko ljude u to uvjeriti. Razgovarali smo o mnogo cemu, pa veé
sam rekla koliko je gospodin Uro§ temeljit. Ali, dobro sam se osjecala.
Cinilo mi se da su ¢as i priprema rekli mnogo viSe nego $to ja mogu
reci.

Bila sam zadovoljna uc¢injenim. Prije svega, oslobodila sam se da stihove
koje napiSem i javno pokaZzem. Priprema o kojoj govorim otisla je,
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Od osobe koja je svoje casove,
svoje stihove, svoje ideje, svoju

Od tog Casa najcesce sama pisem tekstove za priredbe i takmicenja.
Cesto ponudim kolegama da po mom tekstu pripreme recital ili
predstavu.

Kada sam spremala svoj prvi program za Smotru kulturnoumjetnickog
stvaralastva mladih Tuzle, iskoristila sam dramatizaciju basne “Lav,
vuk i lisica”, napisala sam i tekstove za recital, najavu naseg nastupa,
osmislila tri tacke kao jednu tematsku cjelinu, ukljucila veliki broj
ucenika u sprema-nje programa, odabrala muziku... Recital sam
povjerila kolegicama koje su ga objerucke prihvatile, pripremile djecu
i, kasnije, pobijedile na takmicenju.

Kada se Smotra primakla, probe su odrzavane svakog dana. Na dan
takmicenja jedan nam je roditelj dao kombi i kljuceve; jedan kolega se
ponudio da bude vozac; kolegice su se pobrinule za odijevanje, Sminku,
frizure; nastavnik likovnog je oslikao maske. Nema nijedne osobe u
kolektivu koja nije ucestvovala u pripremama za polazak i bila ushicena
zbog toga. A niko to od nas nije zahtijevao.
Osjecali smo da radimo nesto dobro, da
radimo kao jedno bice, i taj zanos nas je

sebe... cuvala izvan dometa  pokretao.

drugih postala sam osoba koja

I tako je taj tekst od jednog nastavnog casa

radi projekte, prezentacije, — do pozorista prosao dug put. Od tog Fasa
privedbe; pise i objaviljuje  do danas i ja sam proSla mnogo. Kako je

pripreme, price i pjesme; drzi
radionice i ogledne casove pred

taj tekst mijenjao svoju namjenu i publiku,
mijenjala sam se i ja. Od osobe koja je svoje
casove, svoje stihove, svoje ideje, svoju

mnostvom; razmjenjuje zamisli - sebe... tuvala izvan dometa drugih postala
iideje sa drugima; koja pita i sam osoba koja radi projekte, prezentacije,

>
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A opet, sve se viSe zabavljam rade¢i sa uc¢enicima. Dijete u meni voli
izazove, kao i oni. Ispricat ¢u vam par takvih zabavno-korisnih iskustava.

U Skoli smo, u okviru projekine nastave, odabrali temu “Tuzlaci - pecat
u vremenu”, oformili timove, podijelili zadatke, podrucja istrazivanja,
i bacili se na posao.

Moj je tim bio zaduZen za tuzlanske novinare i knjiZzevnike, a mi smo
sebi zadali joS i ¢uvene zanatlije jer to podrudje nije bilo pokriveno, a
ucinilo nam se zanimljivim. Svakoga dana, poslije nastave, iSla sam s
ucenicima na teren. Obisli smo tuzlansku biblioteku “Dervis Susié”,
Historijski arhiv TK, Radio Tuzlu, IK “Bosanska rije¢” Tuzla, pekara
Kabila, slasticara Iljazovica, zlatarku Marjanovié... Ja sam bila samo
fotograf, a ucenici istrazivaci s diktafonom u ruei.

Rad na tom istrazivanju jedno je od najljepsSih iskustava u mom radu
sa djecom. Prije svega, gdje god smo se pojavili, carski smo docekani.
Bilo je zadovoljstvo posmatrati polet ucenika, njihovu komunikativnost
i otvorenost. Ponosila sam se sobom, jer je to ono $to im pokuSavam
usaditi. Vidjeli su fonoteku sa preko sto hiljada gramofonskih ploca,
studio za snimanje programa, arhivsku gradu pohranjenu u posebnim
odjeljcima, sva odjeljenja nase najvece biblioleke. Listali su novine
stare stotinu godina. Razgovarali su s novinarima, knjiZevnicima,
direktorima i zanatlijama kao da su i saminovinari, i to oni sa iskustvom.
Bili su ¢aSceni, darivani, hranjeni. Cuvenim tuzlanskim zanatlijama
iSli su sami. Pojavili su se od pekara Kabila sa vrelim hljebovima u
rukama, siti do guSe, rumeni i sretni. Mijesili su i pekli hljeb, i pojeli
mu kompletan asortiman peciva. Sa knjizevnikom Simom Ei¢em sami
su ugovorili i obavili razgovor. Na Radio Tuzli gostovali su u emisiji
uzivo. Ja im vise nisam bila neophodna. A imali su tada tek po dvanaest
godina.

&
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L R R e TEEE A prezentacy)u istragenog opel

cijela Skola na nogama. Svi rade, eln ol ,
svi daju sve od sebe. Pozivnice, ~ CWCN SHOM A NOGAIL.

panoi, posluZenje, uredenje scene, S rade, svi daju sve od sebe.
program prezentacije...

Ja sam bila zaduzena za izvodenje programa. Opredijelili smo se
za tealar sjene, mada tada nisam znala kako ¢u to izvesti. Napravili
smo paravan, nabavili reflektor. Ucenici iza paravana bili su vajari,
kompozitori, husinski rudari, fratri, knjizevnici... Dok su naratori
govorili njihove citate ili podatke o njima... uéenici su slikali, pisali,
kopali, dirigovali... To je bio moj prvi susret sa teatrom sjene i... jedva
¢ekam da opet probam.

Bili smo na lovorikama.

Prosle godine sam odrzala jedan ¢as koji ¢emo dugo pamtiti i ucenici
i ja. Trebala sam raditi interpretaciju epske pjesme “Budalina Tale
dolazi u Liku”. Stjecajem okolnosti, sve su ucionice u Skoli bile zauzete,
ija sam izvela djecu iza Skole u pusti dio dvorista. Bilo je lijepo vrijeme,
te su oni posjedali po ivicnjacima, a ja sam pocela Citanje s pauzama.
To je jedna od tehnika RWCT-a, kojom se ¢esto koristim kada se radi
o previSe dugackom ili teSko razumljivom tekstu, ili pak o odjeljenjima
koja se ne mogu pohvaliti paZnjom na ¢asu i koncentracijom. Inace,
ova pjesma je predugacka, a odabrani odlomak ne pruza mnogo. Zato
jaradim pjesmu u cijelosti, makar ustinula vremena od neceg drugog.
Potrudim se da ucenici saznaju o Talu Sto viSe, jer me njegov lik
fascinira i mislim da je vazno da ucenici znaju ko je on i kakav je junak
bio.

Uglavnom, pravim ja pauze i objaSnjavam detalje opisanih dogadaja.
Brdo preko puta Skole bilo nam je Vucjak-planina, stambeni blok u
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docaravanje mjesta i toka dogadaja, pa je nastavni ¢as proSao u tren
oka. Uzivali smo toliko da nam je bilo Zao Sto se zvono ikako oglasilo.

Odjednom, aplauz.  Odjednom, aplauz. Okrenemo se, kad
Okrenemo se, kad iza nas iza nas gomila gledalaca, roditelja

. STV koji su dosli po prvacice i slucajnih
gomila gledalaca, roditelja prolaznika. Ni primijetili nismo kada

koji su dosli po proacice i ih se toliko skupilo.
stucajnih prolaznika. Ni Svoje uéenike navikavam na javne
primijetili nismo kada il pastupe i aplauze. Ja kao dijete nisam
se toliko skupilo.  imala takve Sanse, nije bilo nikoga ko
bi uocio neki moj talent i podrzao ga.
Danas sam svjesna njih nekoliko, ali joS uvijek me prate nesigurnost i
strah da to nije dovoljno. Zato pokuSavam ucenike osloboditi strahova.
Imam i zanimljive metode ocjenjivanja. Nagradujem peticama svaku
dobro uradenu vjezbu, aktivnost, lektire i druge zadatke. Dnevnici su
puni petica kod vecine ucenika. Na testu ili slicnoj pismenoj provjeri
pustim ih i da prepisuju ako zZele. Opet se na kraju iskristalise ko je
za ocjenu pet, a ko nije. Najbolji nakupe po desetak petica. Oni manje
aktivni sakupe po dvije-tri.
Ko ne zna gradivo, ne zna ga ni prepisati. Tada ocjene budu niZe.
Uvazim svaku ocjenu podjednako, zbrojim i podijelim... opel imam
skalu do pet. I svi su zadovoljni.
Gim osjetim elan, &im imam — C'im osjetim elan, cim imam ideju zbog
ideju zbog koje od ushicenosti ..o 1 yspicenosti $to mi je sinula ne
Sto mi je sinula ne mogu da , ..
mogu da spavam, veé unaprijed znam

spavam, ve¢ unaprijed znam
da ¢e iz toga proizaéi samo  da Ce iz loga proizaci samo nesto dobro.

nesto dobro.

b\‘o' 108

[ ]
[ ]
®eo00®






Prica koja slijedi je nastala kao dio zadatka na postdiplomskom studiju na
pedagogiji, kada sam htjela da poveZem svoje dvije strasti - druStvenu pravdu
i menadZment, uvjerena da jedino dobro upravljanje Skolom obezbjeduje da
SVAKO dijete raste i razvija se. U zadatku mi je, naravno, pomogao studij
ekonomije, ali puno vise petogodiSnje iskustvo iz Step by Step-a, kako
profesionalno, tako i duboko li¢no, prijateljsko.

Nadam se da ¢e vam ova prica, kojoj je cilj da slavi postignucéa mnogih kvalitetnih
Skola u naSoj zemlji, otvoriti jo§ jedna vratasca na putu ka kvalitetnom
obrazovanju - obrazovanju koje obezbjeduje razvoj punih potencijala SVAKOG
djeteta u pravednom drustvu.

Svim sreem je posvecujem trenerima i trenericama metodologije usmjerene
na dijete, uz iskrenu zahvalnost za svaki trenutak koji smo proveli skupa.




Cudo od skole

Vesna BajSanski-Agic

Direktorica nastoji zadriati otvorenost skole za razlicite
inicijative, jer, kako kazge, vjeruje u cjeloZivotno ucenje

i smatra da je svaka situacija potencijalni izvor znanja.
Samo treba prepoznati koja su to znanja potrebna Skoli,
nastavnicima, djeci i porodicama i wlagati trud w njihov
razvoj.

Od nekih inicijativa treba i odustati, bilo da vise nisu
potrebne skoli ili da Skola jos nije spremna za njih.
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Sarajevo

PokuSavam se sjetiti s kim sam sve razgovarala o Skoli DZemaludin
CauSevié i ne ide mi bag od ruke: nekako se ta $kola spretno uvlaci i
provlaci kroz skoro svaki seminar na kojem sam bila, Zivi u razgovorima
s uciteljicama 1 uciteljima, spominje se u mnogim izvjeStajima i
novinskim ¢élancima, ¢ak je i Boza, aktivista iz NiSa, ¢im je stigao u
Sarajevo htio da posjeti Skolu o kojoj se i u njegovom gradu govori.
Nekako mi se ¢ini da bih se lakSe sjetila s kim to nisam pricala o ovom
¢udu od skole.

Sjecam se svoje prve posjete Skoli, dezurna ucenica srdacno
pozdravlja i trazi legitimaciju, higijenicarka mi objasnjava gdje mogu
naci direktoricu, iako ova nije u svojoj kancelariji, svi su ljubazni i

i su linbazni i .. .. nasmijani i nekako se osjeti
- SULSU (JUDAZIL L RASMYANL L 42 6 sve to rutina - samo

nekako se osjeti da je sve lo rutina — tako se docekuje gost u gkoli.
- samo tako se docekuje gost w Skoli. — Direklorica je na dvoristu,
skupa sa ostalim uposlenim

i djecom, saginje se da dohvali baceni papiri¢. Sa osmijehom na licu
razgovara s roditeljem i baca papiri¢ u postavljenu kantu za smece. U
Skoli pedagoginja pije kafu sa dva uniformisana policajca; razgovaraju

0 ucenicima - sadaSnjim i bivSim. Na vidnom mjestu su izloZena
afirmativna pravila Skole. Na zidovima je mnoStvo poruka, za djecu, za
nastavnike, za roditelje. Plakali iz projekata kojima se djeca bave tokom
nastavnog procesa su se “preselili” iz ucionica na hodnik, tako da i
drugi mogu uciti o njima. I puno nasmijanih lica, i odraslih i djecijih.
Jednak pristup i kvalitetno obrazovanje za svako dijete postalo je
temeljni princip reformiranja odgojno-obrazovnih sistema u svijetu,

a ovaj trend slijedi i reforma odgojno-obrazovnog sistema u Bosni i



postuju prava sve djece...”.!

KO SMO MT?

Osnovna $kola “Dzemaludin Caugevi¢” jedna je od 13 osnovnih $kola
u opcini Novi Grad u Sarajevu. Upisno podrucje obuhvata (ri mjesne
zajednice: Svrakino selo 1, 2 i 3, u okviru kojih egzistira velika romska
zajednica. Skola je u posljednjih par godina postala model $kola za
obrazovanje djece pripadnika manjina kroz kvalitetno obrazovanje uz
primjenu metodologije usmjerene na dijete.

Hasa Albinovi¢ je nastavnica historije i geografije sa 35 godina radnog
iskustva u osnovnim Skolama i na Radni¢kom univerzitetu na Ilidzi,
gdje je stekla i prva iskustva u upravljanju javnom institucijom. U aprilu
2001. godine, nakon duzeg promisljanja i savjetovanja s kolegama,
preuzima poziciju direktorice osnovne Skole “DZemaludin Cauevié”.

“Kada sam odlucila da konkurisem za ovo radno mjesto,
puno sam razmisltjala enajuci kakvu odgovornost nosi
pozicija direktora, posebno direklora Skole, jer su djeca
nesto Sto ne postoji w drugim organizacijama; samo u
skoli odgajamo, obrazujemo i stvaramo nove licnosti.
Takva odluka se ne moée donijeti naprecac. Ali posto
sam bila nezadovoljna stanjem w Skolama w kojima sam
radila i u konlaktu s kolegama iz drugih Skola, odlucila
sam da konkurisem kako bilh promijenila nesto Sto je pro-
mjenjivo, ali se ipak nije mijenjalo.”

Hasa Albinovié, direktorica

Reforma obrazovanja u Bosni i Hercegovini, Poruka gradanima; Obecanje I,
21.11. 2002.




Novi Grad smatrao da poziciju direktora mora preuzeti neko “sposoban,
¢évrst i spreman na rizik koji takva sredina nosi”.

Te je godine 29 ucenika ponavljalo razred, 23 ucenika su imala
vladanje “lose”, a 9 ucenika je ostalo neocijenjeno zbog nepohadanja
i bjezanja s nastave. Srednja ocjena na nivou Skole bila je 5,24 (3,67
u razrednoj i 2,92 u predmetnoj nastavi). Finansijska situacija je bila
veoma loSa, organizacija rada je podrazumijevala da se razredna nastava
odrzava u jednoj, a predmetna u drugoj smjeni, Sto je povecavalo rizik
od neprimjerenog ponaSanja tokom smjene starijih ucenika. Gotovo
svakodnevno su razbijani prozori, 20 vrata na ucionicama je bilo
polomljeno, podrumski prostori su bili neupotrebljivi.

Situaciju koju sam zalekla moZe oslikati i pitanje mojih
ltadasnjih ucenika iz 0.S. “Mesa Selimovic”: “Zar idele u
onu “kaubojsku” Skolu, pa ubiée vas tamo?!”

Hasa Albinovié, direktorica

Tokom posljednjih Sest godina, otkad je gda Albinovi¢ direktorica,
Skola je unaprijedila odgojno-obrazovni proces, s posebnim fokusom na
, Y v . rofesionalno usavrSavanje nastavnika
Danas je 0.5. “DZemaludin Pk C pavanje nastay

T ., ikreiranje stimulativnog okruzenja za
Causevic” model Skola ucenje za svako dijete. Danas je O.S.
za obrazovanje djece  “Dzemaludin Causevi¢” model $kola za
pripadnika manjina sa obrazovlatr.ll]e djece prlpadnlka manjina
o , " sa znacajno unapredenim uspjehom

znacajno unapredenim L ) ) :
_ o ucenika: srednja ocjena na kraju
uspjehom ucenika...  gkolske 2004/05. godine na nivou
Skole bila je 4,21 (4,37 u razrednoj i 4,03 u predmetnoj nastavi), samo
jedan ucenik je ponavljao razred, nijedan ucenik nije ostao neocijenjen.
Ucenici su osvojili cetiri medalje na kantonalnim i jednu na drzavnom
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obrazovanju svakog djeteta u vlastitom upisnom podruéju,’> onda
mozemo reci da je ukupan kvalitet ove Skole na zavidnom nivou: i pored
¢injenice da upisno podrucje Skole obuhvata veliku romsku zajednicu
sa tendencijom napusStanja Skolovanja ve¢ u nizim razredima osnovne
Skole, svi uposleni su ponosni na ¢injenicu da ovu Skolu danas pohada
100% djece iz upisnog podrucja. Kako je tekao put unapredenja?

Skolska godina | Skolska godina
2000/01. 2004/05.

Srednja ocjena na nivou Skole 3,24 4,21

Srednja ocjena u razrednoj nastavi 3,67 4,37

Srednja ocjena u predmetnoj nastavi | 2,92 4,03

Broj uéenika/ca koji ponavljaju razred | 29 1

Broj ucenika/ca koji su neocijenjeni | 9 0

Broj ucenika/ca s vladanjem “lose” 23 1

Tabela 2. Uporedni podaci o uspjehu ucenika/ca u 2000/01. i 2004/05. Skolskoj
godini

Nije bilo jednostavno odrediti prioritete u tako kompliciranoj situaciji.
Prvi korak je bio izrada vizije, ciljeva i programa rada - kako bi svi bili
upoznati sa ocekivanjima, pravilima, pravima i odgovornostima.

Istovremeno, programje postao sredstvo za kontinuiranu samoeualvaciju
- u svakom trenutku je cijela Skola znala Sta je postignuto i Sta dalje
treba uraditi. Nakon Sto je program rada prihvatio nacelnik opcine,

2 EFA Global Monitoring Report 2005; UNESCO http:/portal.unesco.org/
education/en/ev.php-URL_ID=35874&URL_DO=D0_TOPIC&URL _
SECTION=201.html, (zadnja posjeta: 21.01.2006.)
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razvoj u nastavnickom poslu, mislila sam da éu uspjeti u
Sto kracem roku promijeniti neke stvari i pridobiti grupu
ljudi koja mi je bitna da krenemo u promjene. Napravila
sam sastanak sa svim clanovima kolektiva i izloZila
viziju, program rada i jasna ocekivanja od uposlenih.
Nikada do danas nisam rekla “ja éu”, ve¢ “mi éemo”.
To je nesto Sto moramo imati na wmu: ako covjek ostane
sam, izolovan, onda ne moZe puno postici. Pripisala sam
svojim obavezama da na ovom radnom mjestu ucinim sve
da svima bude bolje. Nikada wisam htjela da ignorisem
njihov rad witi da smatram da neko nece odgovoriti
zahtjevima i zadacima. Uvijek sam govorila da svi mogu
doprinijeti. Ustvari, primijenila sam ono $to sam tokom
svog nastavwickog rada primjenjivala s ucenicima: bila
sam vrlo demokraticna nastavnica i taj model i danas
primjenjujem s kolegama jer se nme Zelim dovesti u
situaciju da se prema njima ponasam na jedan nacin,
a da od njih ocekujem da se prema svojim ucenicima
ponasaju na potpuno drugaciji nacin.”

Hasa Albinovic, direktorica

U kona¢nom definiranju vizije Skole ucestvovali su svi uposleni, a i
ucenici. Direklorica je inicirala prvi ucéenic¢ki projekt Civitasa pod
nazivom “Skola kakvu Zelim”, putem kojeg su ucenici izrazili svoju
viziju Skole, a zatim organizirali posjete OHR-u i OSCE-u i zatrazili
podrsku u njenom dostizanju. Vizija koju danas dijele uposlenici,
ucenici i roditelji jest “kvalitetno obrazovanje za svako dijete”, a plan
usvojen 2001. godine bazirao se na analizi potreba Skole i prilika koje
su postojale u okruzenju. Osnovne smjernice plana mogu se sumirati
u sljedece tacke:
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°
.......

. stru¢no usavrsavanje nastavnika u oblasti metodologije usmjerene
na dijete;

. unapredenje sigurnosne situacije u Skoli: zajednicko donoSenje
pravila na nivou Skole;

° promjena organizacije po smjenama - i razredna i predmetna
nastava se odvija u obje smjene, predmetna u kabinetskoj nastavi,
a razredna na odvojenom spratu;

° pedagoSke radionice za djecu sa neprilagodenim ponaSanjem;

° razlic¢ite aktivnosti na pripremi Skole za prijem i obrazovanje
djece romske nacionalnosti.

0d samog pocetka djelovanje direktorice je proaktivno. Nakon procjene
potreba u Skoli, direktorica se obratila Ministarstvu obrazovanja sa zah-
tjevom za dozvolu uz koju romska djeca mogu retroaktivno polagatiispite
kako bi zapocela ili nastavila svoje obrazovanje. Ukoliko ucenik/ca nije
redovno pohadao/la nastavu, liéno je odlazila u porodicu i razgovarala s
roditeljima. Nakon intenzivnih posjeta zajednici i porodicama u kojima
su djeca Skolskog uzrasta, sva djeca iz upisnog podruéja Skole pristupila
su i poloZila potrebne ispite i napokon sustigla svoju generaciju, ¢ime
se ukupan broj romskih uc¢enika u redovnoj nastavi povecao na 60.
Dodatno, Skola i dalje organizira ispite za romsku djecu iz drugih
Skola, kao i dopunsku nastavu prije ispita. Zahvaljuju¢i donacijama
iz. zajednice, ucenici iz socijalno ugroZzenih porodica imaju besplatan
obrok u Skoli.

“Direktorica je apsolutni vizionar, nesto Sto je za nas
mentalitet ovdje stvarno Zena koja odudara w svakom
pogledu. Gdje bi vecina ljudi pomislila Sta céu ja sad,
Jja sam pojedinac i ne mogu promijeniti mnogo, ona je



ustvari ogleda u Zivotu ove skole, apsolutno se slazem s
njom i prikvatam je kao svoju.”

Amila DZinalija, psihologinja

KAKO SMO SE MIJENJALI?

Vrlo brzo je bilo jasno da ne postoje precice niti jednostavna rjeSenja.
Opasnost od “prevelikih zalogaja”, koji bi mogli demotivirati i direktoricu
i uposlenike, bila je konstantno prisutna. Proces promjene je u datom
kontekstu, uz sve vece zahtjeve reforme odgojno-obrazovnog procesa,
postajao sve kompleksniji. Prioriteta je bilo mnogo i direktorica je
shvatila da mora razvijati dodatne kompetencije u kolektivu i delegirati
ovlastenja na niZe hijerarhijske nivoe. Na taj je nacin osigurala da se
promjena dogada u svoj svojoj slozenosti, uz istovremeno pracenje i
ugradivanje novih vrijednosti u kulturu organizacije - nacin na koji se
stvari obavljaju u Skoli. To je bio jedini na¢in da novi pristup odgoju
i obrazovanju zaista i zazivi i da ljudi osjecaju posvecenost rjeSavanju
problema.

“Pocela sam njima (uposlenim op.a.) davati odredene
nadleznosti koje oni apsolutno mogu odraditi. Tako su svi
dobili dio poslova i aktivnosti koje pripadaju njihovom
opisu posla.”

Hasa Albinovié, direktorica

“Umom procesu zaposljavanja imala sam profesionalno-
kolegijalni razgovor koji se ticao opisa mog radnog mjesta,
obaveza, poslova i odgovornosti. Bilo je puno problema
koje je trebalo ublaziti, rijesiti i prevenirati kako bi se u
buducem izgledu skole rjesavange tih bazicnih problema




momentu imala podrsku direktorice skole i, kako ja to
volim reci, kljucnog tima za [funkcionisanje Skole u
nasem slucaju (direktor, pedagog, sekretar, bibliotekar,
domar). Kad spominjem ove [jude, s pravom isticem
njihovu ulogu i eznacaj w mom, nasem radu jer kroz
svakodnevne sastanke, jutarnje, popodnevne (u pocetku
dva puta, a kasnije poboljsanjem situacije jedanput
dnevno) upoznavali smo jedni druge, a i rjesavali sve, od
mangih problema pa do krupnijih na nivou cijele Skolel”

Selma DZemidzié, pedagoginja

MOZEMO LI BOLJE?

Jedan od osnovnih prioriteta Skole je strué¢no usavrsavanje nastavnika.
Direktorica zagovara cjeloZivotno ucenje i otvara Skolu za projekte
koji obezbjeduju obuku i edukaciju nastavnika jer vjeruje da su ljudi
najvaznija komponenta u dostizanju ciljeva. Medutim, jednaka paZnja
se polaZe i na razvijanje odnosa medu ljudima.

(lavni cilj Skole, sadrzan i u samoj viziji, jest kvalitetno obrazovanje.
Zalo su sve aktivnosti u Skoli fokusirane na ucenje i poducavanje,
tokom ¢asova i tokom odmora, na uéenje i poducavanje ucenika, ali
i nastavnika. Prvi korak u dostizanju ovog cilja bilo je formiranje
10 aktiva, sa jasnim obavezama, pravima i odgovornostima. Aktivi
su, naravno, postojali i prije, ali viSe formalno, bez pravih zadataka,
aktivnosti i strategija usmjerenih na unapredenje kvaliteta.

“Urazvoju timskog rada koristila sam aktive. Uvela sam
sastanke aktiva sa mnom, svih predstavnika, a i sastanke
rukovodilaca aktiva, w zavisnosti od toga Sta trebamo
ostvariti na kojem sastanku. Pored sastanaka, najmanje




aktive posmatram kao timove koji u potpunosti obavljaju
svoju funkciju; prije su postojali samo na papiru, bez
wvida u njihov rad, bez pitanja... Ovako mogu svi uces-
tvovati w donosenju odluka. To je bio vaZan momenat u
zajednickom radu i razvijanju sviju njih, dakle, ako dam
mogucnost da se radi na ovakav nacin, onda ocekujem
i odgovornost za rad, razloge za neizvrsenje. Nikada se
lo me desava w vidu kritike, veé konstruktivne povratne
informacije kako bismo zajednicki nasli rjesenje. Ukoliko
Jedan aktiv ne moge osmisliti odgovarajuce rjesenje,
onda na zajednickom sastanku nademo nacin da rijesimo
probleme, onda svi skupa poma-Zemo jednom aktlivu
prijedlozima kako da se to rijesi.”

Hasa Albinovic, direktorica

“Direktorica skole, moram naglasiti, wvijek ima vremena,
volje, strpljenja za razgovor i upil za konsullacije i
mimo nasih wobicajenih sastanaka. Znaci vremensko
ogranicenje za nas rad ne postoji.”

Nastavnik

“Direktorica se prema svima, i uposlenim i djeci,
ponasa prije svega kao prema [judima. Puno pula sam
prisustvovala savjetodavnom razgovorn i posmatrala
kako bukvalno majcinski daje savjete. Nije nikada leila
da od svoje pozicije gradi bauka i da stvara auloritet na
osnovi straha. S druge strane, vrlo je cvrsta i dosljedna i
svako u skoli tacno zna dokle i Sta moze wraditi.”

Amila DZinalija, psihologinja




Tada je direktorica uvela nova pravila ponaSanja i funkecioniranja
(autoritarni stil): svaki nastavnik, u skladu sa Zakonom o radu, mora
ispuniti 40-Casovnu radnu sedmicu. Napravljen je poseban upitnik
i formular za pracenje efikasnosti rada. Svakog mjeseca nastavnici
popunjavaju formular i na temelju toga dobivaju placu., Prosjec¢na
radna sedmica nastavnika nakon prvog mjeseca bila je izmedu 30 i
32 sata, dok danas svi nastavnici rade punih 40 sati. Tokom same
implementacije plana, direktorica je uvodila i participativni stil:

“.. a onda smo zajedno napravili analizu po aktivima
kako bismo wtvrdili koji bi bio najefikasniji nacin da se
ispuni 40-casovna radna sedmica. Naravno, opet smo
imali dogovor, bez nametanja. Neko je htio sekcije, neko
dopunsku, a neko instruktivnu nastavu romskoj djeci,
Jer smo lada wpisivali djecu razlicitog uzrasta, pa je
bio potreban dodatni rad kako bi se djeca pripremila za
polagangje razreda. Prijedlozi su bili prihvaceni, dakle
prema viastitim interesovanjima i Zeljama, a w skladu s
potrebama Skole, svaki nastavnik je dopunio 40-casovnu
radnu sedmicu i izdata su rjesenja. Tu wismo imali
problemajernista nije bilo nametnulo, [judi lakse provode
odluke u ¢ijem su donosenju i sami ucestvovali.”

Hasa Albinovic, direktorica

S vremenom je sve veci broj uposlenih uvidao koristi od promjena, i na
organizacijskom a i na licnom nivou, pa slobodni stil vodenja dominira
u dana$njem upravljanju Skolom: nastavnici sami osmisljavaju nacine
imple-mentacije svoje radne sedmice, mogu, u skladu s potrebama
Skole, jednog mjeseca imati kracu radnu sedmicu, da bi sljedeceg radili
viSe, npr. kada pripremaju ucenike za takmicenja ili polaganje razreda.




zdjele, hobi druge nastavnice. I direktorica ne propusti da to naglasi
svojim posjetiocima. Naravno, ne tece sve glatko, neki nastavnici i ne
zZele da komuniciraju jedni s drugima, ali direktorica smatra da je
izrazavanjem jasnih ocekivanja, koja podrazumijevaju profesionalni
pristup poslu i postivanje radne discipline, uspjela da ti loSi medusobni
odnosi ne ugrozavaju proces unapredenja.

“Ja volim reci da je nasa Skola postala primjer uspjesne
kooperativne Skole unutar svojih prostorija, kooperativna
sa Sirom, ugom drustvenom zajednicom, na dréavnom
i medunarodnom nivou, a Sto je najvainije razvila je
kooperaciju medu svojim ucenicima, nastavnicima,
roditeljima i svih njih zajedno izmedu sebe. Po tome je
Skola prepoznatljiva: po kooperativnom ucenju nasih
ucenika, nasim kooperativnim razredima, koji — su
spremmni da prime i ponude okruienje prihvatanja za
vrsnjake s posebnim potrebama. Buducnost nam je u
medusobngj  kooperaciji, kooperativnom ucenju, koje
ce rezultirati pozitivnim ishodima za svakog ucenika,
nastavnika, roditelja, cjelokupni Zivot Skole.”

Selma DZemidZic, pedagoginja

KAKO DA UCIMO JEDNT OD DRUGTH?

lako se Skole bave ucenjem i poducavanjem, nije lako potaknuti
nastavnike da izadu iz ucionica i dijele svoja znanja, vjestine i iskustva
sa drugim nastavnicima. Vecina nastavnika se slaZe da imaju vrlo
individualan posao - “moja djeca u mojoj ucionici, iza zalvorenih
vrata” i da novi zahtjevi u vezi s timskim radom s ciljem razmjene
i unapredenja svakog Clana (ima zaista zahtijevaju velike promjene




razvijanja demokratije Civitas, zatim trener za podrucje socijalne pravde
i trener za unapredenje vjeStina roditeljstva. Skola je sudjelovala i u
programu za unapredenje inkluzivnosti, koju je provodio Norwegian
University. Trebalo je osigurati okvir i strukturu koja ¢e obezbijediti
da se znanje prenosi i dijeli. Svaki nastavnik koji prode odredenu
obuku ima obavezu da pripremi opSiran izvjestaj za nastavnicko vijece
u sklopu Skolskih aktivnosti koje se odvijaju i izmedu nastavnickih
vijeca. Na direktoricinu inicijativu organiziraju se pedagoSke radionice,
seminari i obuke, kroz koje su svi nastavnici prosli obuku za primjenu
metodologije usmjerene na dijete.

“Selma je, dakle, odmah po dolasku pocela s obukom
nastavnika. Zajedno s kolegicama iz 0.S. “Mesa
Selimovi¢” organizirala je radionicu o metodologiji
usmjerenoj na dijele za nastavnike, kojom smo hijeli
demonstrirati kakvu to nastavu Zelimo u nasgj Skoli i Sta
mi lo hocemo mijenjati w praksi.”.

Hasa Albinovic, direktorica

Nastavnicka vijeca, aktivi i sastanci s predstavnicima aktiva brizljivo su
planirani i pripremani kako bi se tokom tih susreta bavilo pitanjima
koja mogu unaprijediti nastavu. Direktorica naglaSava vaznost priprema
svake aktivnosti, od nastavnickog vijeca pa do priprema casa. Prvu
godinu dana direktorica i pedagoginja su kontinuirano pratile pripreme
svih nastavnika, uz konkretne i konstruktivne povratne informacije jer,
kako kaze, dobra priprema je viSe od pola posla.

LTA TREBA NALOJ DJECI?

Jedna od bitnih prijetnji s kojom se Skola susrece od samog pocetka
je pretrpanost razlicitim projektima za unapredenje, bilo Skole u



se Skola ukljuéiti bile su dobre: Skola je na pocetku, na temelju projekta
Svjetske banke, opremila prostor za organizaciju pedagoskih radionica
i igraonica za djecu sa neprihvatljivim ponaSanjem. Zahvaljujuci
pedagoskim radionicama, samokontrola, poStivanje pravila i disciplina
kod djece su znacajno unaprijedeni.

“Rezultati su bili izuzetni. Ucenici su pricali, igrali
se, radili, @ mi smo otkrivali uzroke problematicnog
ponasanja. To je bilo bitno razlicito od dotadasnje
prakse, kad su djeca dolazila na individualne sastanke
s pedagogom w kancelariji. U sigurnom prostoru djeca
su se bavila razlicitim aktivnostima u skladu sa svojim
interesovangima i wisu ni bila syjesna da ih pedagoginja
posmatraiispituje, pa su bila puno otvorenija i spremmnija
za razgovor, a mi smo dobijali neophodne infor-macije i
mogli prugiti potrebnu pomoc i podrsku djetetu. A djeca
w ovom podruciu imaju puno problema.”

Selma DZemidZic, pedagoginja

Putem projekta “Skole - prijatelji djece” na velika vrata usla je
metodologija usmjerena na dijete i u razrednu i u predmetnu nastavu.
Pored unapredenja nastavne prakse u cijeloj Skoli, projekt ostavlja joS
jedan dugorocni efekt: nastavnice koje su certificirane trenerice redovno
su angazirane od strane Pedagoskog zavoda Kantona Sarajevo za obuku
nastavnika iz cijelog kantona u vezi sa primjenom metodologije.

Projekt “Gradenje mostova” znacajno je doprinio izgradnji partnerstva
s porodicama i zajednicom. Educirajuci roditelje, Skola je imala priliku
da svoju viziju podijelii s njima i da iskoristi potencijal koji roditelji, kao
prvi ucitelji djece, imaju u procesu odgoja i obrazovanja. Zahvaljujuci
obuci u oblasti socijalne pravde, Skola je postajala sve spremnija




u procesu razvijanja ovakve klime dosao je i putem projekta Norveskog
univerziteta, gdje su nastavnici stekli dodatne vjeStine u prihvatanju i
educiranju svakog djeteta u svojim ucionicama, bez obzira na razlicite
pripadnosti ili sposobnosti.

Pored ovoga, Skola i sama kreira vlastite projekte i aplicira za razlicite
donacije u skladu s potrebama djece i porodica, bilo da je to podrska
humanitarnog karaktera, kao odjeca, obuca ili hrana za socijalno
ugrozene ucenike, ili razvojnog - izgradnja dodatnih kapaciteta u i oko
Skole ili podizanje sigurnosne situacije putem video nadzora.

Direktorica nastoji zadrzati otvorenost Skole za razlicite inicijative, jer,
kako kaZe, vjeruje u cjeloZivotno ucenje i smatra da je svaka situacija
potencijalni izvor znanja. Samo treba prepoznati koja su to znanja
potrebna $koli, nastavnicima, djeci i porodicama i ulagati trud u njihov
razvoj. Od nekih inicijativa treba i odustati, bilo da vise nisu potrebne
Skoli ili da Skola joS nije spremna za njih.

“Lelim zavrsiti ovaj inlervju rijecima priznanja i

zahvale direklorici skole, koja je imala znanja, iskustva,

strpljenja, snage, istrajnost, viziju da zapocne i realizuje

ideju koja je sada nas Zivol.”

Roditelj



Svoju zivotnu pri¢u htjela bih poceti podatkom da sam rodena i formirala se
kao osoba u voljenoj mi Makedoniji.

Sva znacajnija iskustva stekla sam upravo tamo, gdje sam i diplomirala
pedagogiju, upoznala svijet “Step by Step-a”, prosirila svoje saznajne
horizonte i definisala svoja vaznija Zivotna ocekivanja.

Prst sudbine me doveo u prelijepo Sarajevo, gdje sam zahvaljujuéi kolegama/
kolegicama imala priliku ucestvovati u izradi studije slucaja (case study).

To iskustvo mi je po mnogo éemu neponovljivo i veoma drago, a narocito jer
mi je na samom pocetku horavka u BiH omogucéilo da upoznam ovdaSnje
prilike u oblasti edukacije nastavnika.

Zahvaljujem Step by Step-u Sto je bio dio mog Zivota i $to mi je pomogao da
blize upoznam samu sebe.




Jedan dan u
Trening-centru Jablanica

‘ Elvira Ramdcilovié

Ucesnici su izlazili iz Trening-centra komentirajuci kako
ne Zale Sto su subotu, dan za odmor, proveli radno.

Lzrazili su zadovoljstvo Sto na kraju dana odlaze s novim
sagnanjima i pozitivnim impresijama sa radionice uz
najavu da ce obavezno sudjelovati i u sljedecoy, trecoj
radionici, koju ée organizirati Amira i Aida u Trening-
centru Jablanica.



26% od ukupnog broja osnovnih Skola u Bosni i Hercegovini.

Osam je sati i 45 minuta, jo§ 15 minuta do pocetka radionice. Dok
prilazim jedinoj osnovnoj Skoli u gradu, posmatram fasade okolnih
zgrada, na kojima se joS uvijek vide oZiljei iz rata. Radoznalo razgledam
prilaz, Siroko dvoriste i nedavno rekonstruiranu skolsku dvospratnicu.
Subola je i ni u dvoristu ni u $koli nema djece. Sirok prilaz, obrubljen
uredno zasadenim zelenilom, vodi me direktno do ulaznih vrata. Ulazim
u zgradu i na Sirokom holu susre¢em Skolskog cuvara, koji me upuéuje
u Trening-centar. Svoj radoznali pogled skre¢em sa desna na lijevo po
cijelom holu trudeci se da zapazim Sto viSe detalja. Na zidovima hodnika
izloZeni su djeciji radovi, a iznad stepenica, koje vode na gornji sprat,
na platnu stoji Skolski moto: “Mi uc¢imo za Zivot™. Drzeéi se instrukeija
Skolskog ¢uvara, iz hodnika skre¢em lijevo i dolazim do prvih vrata,
ohojenih plavom hojom, za razliku od svih ostalih, koja su bijela. Na

vratima piSe “Trening-centar”.

Dakle, na pravom sam mjestu.

Polako otvaram vrata pitajuci se
jesu li trenerice ve¢ tu. Nisam se joS upoznala s njima, samo sam sa
uciteljicom Aidom, jednom od trenerica, razgovarala telefonom kada
sam najavljivala svoj dolazak.

U prostoriji me docekaSe nepoznata radoznala lica, pogleda uprtih
u mene. Ne znaju¢i kome prvo da se obratim, svima poZelim dobro
jutro i objasnim da sam predstavnica Centra za obrazovne inicijative
“Step by Step”. Srdac¢na i vedra uciteljica Aida mi je odmah ponudila da
sjednem. Znala sam da se svi prisutni ve¢ poznaju. Ovo im je bila druga
od ukupno pet jednodnevnih radionica, koje, uz posjete mentorskim
ucionicama, predstavljaju poc¢etnu obuku za primjenu metodologije
usmjerene na dijete. Dok ¢ekamo da se grupa okupi, uciteljice Aida
i Amira, koje vode danasnju radionicu, koriste priliku da mi ukratko



treninga sa temama “Proces ucenja i poducavanja” i “Stimulativno
okruzenje za ucenje”. Aida dopunjava svoju kolegicu informacijom,
koja je vazna za mene, da se obuka za ovu grupu nastavlja jo$ 3 dana,
a nakon toga ¢e biti rad s mentorom. Tada pristizu jo$ 4 nastavnika i
grupa je kompletirana; vrijeme je da radionica pocne.

U 09:05 Aida i Amira pozdravljaju ucesnike Zeleéi im dobrodoSlicu
i prijatan dan rijecima: “Nadamo se da cele i u toku danaSnjih
radionica ste¢i znanja Kkoja
¢e vam Kkoristiti u vaSem
razredu.” Aida najavljuje temu
i upoznaje ucesnike sa dnevnim
planom kojim ¢e se rukovoditi.
Uslijedila je aktivnost za zagrijavanje, u kojoj su treneri od cijele nase
grupe, koja je imala 17 ucesnika, zahtijevali da se poredamo u kolonu u
skadu s nasim datumima rodenja. Pri tome nismo smjeli da govorimo.
Komunicirali smo pantomimom, pa je bilo puno smijeha i komeSanja.
Kada smo konac¢no uspjeli, trenerice su nasu kolonu “od januara do
decembra” podijelile u pet manjih grupa, u kojima ée ucesnici nastaviti
raditi.

Uslijedio je uvod u prvu temu, koji je trajao desetak minuta, a zatim
nas je Aida pozvala da se svi okupimo na tepihu. Formirali smo krug,
a Amira je pocela sa simulacijom
jutarnjeg sastanka kakav ona
svakodnevno vodi sa svojom
djecom. Ucili smo kako da
se pozdravimo, zapo¢nemo s
radom toga dana, upiSemo vazne
informacije, kao $to su informacije o vremenu, zaduzenjima u ucionici
i sve vijesti vazne za na$ razred ili za nekog od nas. Amira nam je
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Sto nas je Amira zamolila bilo je da pronademo partnera s kojim ¢emo
razgovarali o svemu $to znamo o morskim kornjacama. Pet minuta smo
moj partner i ja pokuSavali da se prisjetimo Sta mi to ve¢ znamo ili
mislimo da znamo o morskim kornja¢ama, a onda smo svi u grupama
dobili zadatak da sve $to znamo zapiSemo na cart-papir. Odli¢no smo se
snasli u ulogama djece i ¢art-papir “Sta znamo o morskim kornjaama”
brzo se popunio naSim rije¢ima. Potom smo opet bili nastavnici koji
razgovaraju o simulaciji u kojoj smo maloprije ucestvovali. Aida nam
je skrenula paznju: “Uvijek kao ucitelji polazimo od poznatog ka
nepoznatom,  postavljajuéi  pitanja
djeci. Na taj nacin poticemo djecji
mozak na razmisljanje. Djeca se pritom
prisjecaju onog Sto znaju, a onda na to
predznanje dodaju ono S$to ¢e nauciti
u toku dana. Dozvolite djeci da na vlastitim pitanjima grade svoja
saznanja”.

Do kraja prve radionice smjenjivale su se slicne simulacije ostalih koraka
u procesu ucenja i poducavanja s nasim refleksijama. Aida i Amira su
svoja izlaganja postojano potkrepljivale

primjerima iz njihovog iskustva u radu

sa djecom. Sve vrijeme je bila otvorena

mogucnost da postavljamo pitanja ako nam

nesto nije dovoljno jasno ili da podijelimo

svoja iskustva vezana za neki specifican

momenat. Tako su voditeljice uspjele da u

toku cijele radionice odrze paznju svih uc¢esnika, kao i da sve ucesnike
potaknu na sudjelovanje u aktivnostima i diskusijama. U grupi se
stvorila prijatna radna amosfera, sa visokim stepenom interakcije, kako
izmedu voditelja i uc¢esnika tako i medu samim ucesnicima.



svoje iskustvo s kolegama. Prikljucila sam se jednoj grupi u kojoj su tri
uciteljice uz sendvice pricale da je za njih ovo sve veoma korisno zato Sto
rade u seoskim kombinovanim odjeljenjima, istovremeno s ucenicima
iz. drugog i ¢etvrtog razreda, ili iz prvog i treceg. Primjenjujuci razne
pristupe u poducavanju moci ¢e istovremeno uspjeSno poducavati djecu
razlicitih uzrasta. Neki nastavnici su iskoristili pauzu kao moguénost
da postave brojna pitanja Amiri i Aidi.

Iskoristila sam priliku da analiziram prostor Trening-centra. Prostrana
i svijetla ucionica, sa dobrom organizacijom prostora i suvremenom
tehnickom opremom. Stolovi i stolice za odrasle, table, cart-table,
panoi sa dje¢jim radovima, nastavna sredstva i posteri potrebni
za rad sa nastavnicima, ormari s materijalima i tehnicka oprema
(kompjutor, printer, TV, kopir-maSina, grafoskop, video-rekorder...).
Trening-centar je opremljen i

ureden tako da se u njemu mogu

uspjeSno organizirati seminari,

radionice, sastanci, planiranja,

kao i sve ostale aktivnosti koje

mentori i ostali ¢lanovi Tima za

implementaciju realiziraju u okviru Centra. Tu je i biblioteka puna
knjiga za djecu, enciklopedija, atlasa, kao i strucne literature za
nastavnike. Svaki detalj u Trening-centru ¢ini ovaj prostor prijatnim i
poticajnim za rad. Kre¢emo sa drugom radionicom i Aida i Amira nude
mnoStvo ideja svojim kolegama kako bi im dale osnovne smjernice za
kreiranje stimulativnog okruzenja za ucenje. Kada su ve¢ objasnile koji
su osnovni centri koje treba oformiti u ucionici, podijelile su nas u
manje grupe i svakoj grupi dale zadatak da razmisle kako treba biti
opremljen centar u ucionici, koje materijale treba da sadrzi, gdje
treba biti lociran, koje ¢e se aktivnosti organizirati u njemu i sl. Amira
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obje teme. Diskusija nakon drugog bloka trajala je gotovo sat vremena
duze nego Sto je bilo predvidno
dnevnim planom. Svi smo bili poneseni
diskusijom i prijatnom atmosferom,
tako da smo se iznenadili kad je jedan
od wucesnika uzviknuo: “Pa veé¢ je
13:50, kad prije!” Tako smo dosli i do
kraja radionice. Uéesnici su izlazili iz
Trening-centra komentirajuci kako ne
zale Sto su subotu, dan za odmor, proveli radno. Izrazili su zadovoljstvo
Sto na kraju dana odlaze s novim saznanjima i pozitivnim impresijama
sa radionice uz najavu da ¢e obavezno sudjelovati i u sljedecoj, trecoj
radionici, koju ¢e organizirati Amira i Aida u Trening-centru Jablanica.

Prica o uditeljicama Amiri i Aidi

U osnovnoj $koli “Suljo Cili¢” veé nekoliko godina uspjesno rade
utiteljice Amira Sehié i Aida Cili¢, dvije od 40 trenera za metodologiju
usmjerenu na dijete u Bosni i Hercegovini. Svih 40 trenera, odabranih
izmedu preko 1500 obucenih nastavnika, prosli su intenzivnu obuku
za trenere i sada u 14 lokalnih trening-centara drze treninge za svoje
kolege. U sedam trening- centara, koji su ve¢ poceli sa provodenjem
pocetnih treninga, obuceno je preko 400 nastavnika. Trening-centar u
Jablanici je jedan od tih sedam, a zahvaljuju¢i nesebi¢énom zalaganju
Amire i Aide, stvoreni su uslovi da ovaj centar u potpunosti ostvari
svoju osnovnu namjenu i funkeciju - obuku nastavnika za primjenu
metodologije usmjerene na dijete.

0 svojim pocecima rada u projektu “Skole - prijatelji djece” Amira i
Aida govore s velikim zadovoljstvom. RazmiSljajuci o svojoj motivaciji



sam Sest godina prakticirala

tradicionalni pristup u svojoj

ucionici i nekako mi se ¢inio

uokviren,  uramljen,  bez

slobode i kreativnosti, ni moje,

ni djecije. Jednostavno, iz

godine u godinu sve se nekako ponavljalo, kao kopirano. Nisam mogla
pokazati Sta mogu, a nisu mogla ni moja djeca. I onda kada mi se prije
pet godina ukazala prilika za strucnim usavrSavanjem u metodologiji
usmjerenoj na dijete, prihvatila sam sa odusSevljenjem.

Zmaci, moja osnovna motivacija bila je da neSto novo krene, a onda kada
sam pocela s radom, svaki se dan dogadala nova motivacija.”

Aida se ukljucila u projekat prije dvije godine. Govoreéi o svojim
pocecima kaze: “Prvi put sam se susrela s metodologijom u jednom
vriicu i kada sam vidjela nacin na koji djeca rade, kako su slobodna,
kako koriste materijale, onda onaj prostor za sastanke, koji je meni
bio cijelo otkrice, kako djeca zapocinju dan svi zajedno promisljajuci,
razmisljajuci i razgovarajuéi, sve me to odusSevilo. Onda sam krenula
sa Citanjem prvih knjiga da bih razumjela zasSto tako i Sta je u osnovi
svega toga. To je, ¢ini mi se, bio moj prvi ugriz i kontakt sa ovom
metodologijom.”

Aida i Amira naglasavaju mnoge prednosti primjene metodologije,
naroc¢ito u odnosu na djecu: “Ova metodologija omogucéuje djeci
da razviju razlicite vjeStine, prije svega da unapreduju svoje
komunikacijske i socijalne vjeStine, jacaju samopouzdanje, uce kako
da aktivno ucestvuju u nastavnom procesu, kako da saraduju, kao i
kako da rjeSavaju probleme koje danaSnje drustvo nosi sa sobom”,
kaze Amira. Svoja zapazanja o prednostima nove metodologija Aida



uspjehu zajednicki radujemo. Naucila
sam se strpljenju u radu sa djecom.”

Njihov entuzijazam je doprinio i Sirenju
metodologije u 0.S. “Suljo Cili¢”. Danas devet nastavnika razredne
nastave provodi nastavu po metodologiji usmjerenoj na dijete, a tri
nastavnika predmetne nastave su obufena u projektu “Citanjem
i pisanjem do kritickog miSljenja”, koji obezbjeduje primjenu
metodologije u starijim razredima.

Organizacija mentorskog rada

Za organizaciju rada svakog od 14 trening-centara u BiH zaduZen je
tim za implementaciju, koji ¢ine treneri, mentori, direktori, pedagozi
i predstavnici lokalnog ministarstva ili pedagoskog zavoda. Timovi za
implementaciju svoje strategije i aktivnosti planiraju u uskoj saradnji
sa GOI SbS. Pomoénik ministra za obrazovanje, Marko Nedi¢ govori o
ulozi timova za implementaciju, koji u suradnji s trenerima i adekvatno
potrebama na terenu organiziraju stru¢no usavrSavanje nastavnika:
“Postojanje timova za implementaciju

je omogucavalo nastavnicima da se ne

osjecaju sami, jer su im timovi davali

potporu i brinuli o razvoju projekta.

Trenerski timovi koji rade u trening-

centru sada ve¢ veoma uspjeSno

organiziraju i izvode edukaciju na

lokalnoj razini, Sto je svakako znacajan iskorak u izgradnji odrzivog
sustava stru¢nog usavrSavanja nastavnika u Bosni i Hercegovini.”

“Mi redovno uradimo program rada, iz kojeg nastavnici pravodobno
dobiju informaciju kada ¢e koja tema biti obradena u nasem (rening-



u selekeiji nastavnika koji ¢e proci

obuku i kojima ¢e ftrebati mentorska

pomo¢. O planu rada dogovaramo se sa

svakim nastavnikom pojedinacno, ali i

sa grupom nastavnika iz iste Skole jer je
ponekad rije¢ o sliénim ili istim izazovima, koje onda rjeSavamo kao
tim. Ipak, vazno je razumjeti da se i nastavnici, kao i djeca, razlikuju,
te da je individualizirani pristup neophodan kako bi svako od njih
napredovao svojim tempom.”

U izvjeStajima koje, nakon zavrSetka mentorskog rada s nastavnikom,
mentori dostavljaju u CGOI SbS i u ministarstvo zabiljeZene su i one
poteskoce koje nastavnici imaju, a koje su prouzrokovane nekim
tehnickim problemima zbog “neuslova” u Skoli ukazujuéi tako na
one elemente koje bi ministarstvo obrazovanja trebalo uzeti u obzir
prilikom razmatranja strategije razvoja Skola u kantonu uopée. Npr.
brojnost ucéenika u odjeljenjima, rad u viSe smjena, neadekvatan
namjeStaj u ucionicama, preopterecenost nastavnika brojem sati u
Skoli i sl., problemi su koji oteZavaju primjenu metodologije usmjerene
na dijete, a koje bi obrazovne vlasti mogle postupno otklanjati. Druge
poteskoce u primjeni nastaju iz nerazumijevanja same metodologije,
nedovoljnog iskustva u primjeni, prekida u kontinuitetu obuke i sl.,
Sto u svakom pojedina¢nom slucaju, ali i kada se prepoznaju neki opéi
trendovi, koji vrijede za veci broj nastavnika, govore naSem timu na koji
nacin bismo trebali unaprijediti i samu obuku i mentorsku pomo¢ koja
slijedi. Zahvaljujuéi podacima iz ovih izvjeStaja, obuka za nastavnike,
kao i obuka za mentore se modificira i unapreduje s ciljem da se $to
bolje izade u susrel potrebama nastavnika koje su utvrdene na terenu.

Sanja Handzar, koordinatorica u GOI ShS smatra da je vazno pomoci
nastavnicima kako da sami sebi pomaZzu. Mentorska inicijativa ne traje



cilj nije lako dosti¢i. U mnogim Skolama se tek s pojavom ovog projekta
stvorila atmosfera razmjene i profesionalnog udruzivanja nastavnika.
Potreba nastavnika da se
povezuju sa drugim kolegama
u Skoli sada je naglaSenija nego
ikada i ¢esto nije ni neophodno
da inicijativa dode iz projekta.
Nastavnici samoinicijativno formiraju timove i pocinju zajednicki raditi.
Svoj mentorski rad s novim protazeima, kao i sa ostalim nastavnicima
koji dolaze u njihov trening-centar, Aida i Amira zapoc¢inju direktnom
ili telefonskom komunikacijom, kada se obi¢no i dogovore o prvoj
posjeti u¢ionicama u kojima rade nastavnici. Gilj posjete je prvenstveno
opservacija ucionica i pruzanje pomoc¢i nastavnicima u organizaciji
prostora (daju se konkretne ideje za stvaranje stimulativnog okruzenja
za ucenje). Nakon toga slijedi struéno usavrSavanje nastavnika kroz
pocetni seminar, bilo u organizaciji Trening-centra Jablanica ili Centra
za obrazovne inicijative Step by Step. Naravno, nastavnici dobiju i
priliku da posjete mentorske ucionice i posmatraju rad i okruZzenje.
U ovom kontekstu Aida govori o svom iskustvu: “Mislim da je ljudima
pomoglo Sto su prisustvovali
mom casu, slusali, zapazali,
bili u prilici da vide kako sve
to realno izgleda i funkcionira
u ucionici. Oni prisustvuju
nastavi od jutarnjeg sastanka
pa do kraja radnog dana. Za njih je sve Sto vide vrlo korisno i prakti¢no.
Nakon zavrSetka nastave slijedi sastanak, koji nam pruza odlicnu
priliku da razgovaramo o svim pitanjima koja zanimaju nove nastavnike.
Nastavnici kazu da im svi ti savjeti i konsultacije veoma pomazu.
PokuSavam da ih usmjeravam da ne prave greske koje sam ja pravila na
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mnogo ceScée, telefonsku komunikaciju zbog nedostatka sredstava za
putovanja i nedovoljnog broja obuéenih mentora.

Aida i Amira ne kriju svoje zadovoljstvo
Sto suraduju sa drugim kolegama.
Aida kaze: “Najdraze mi je kad vidim
da su nastavnici motivirani i ozbiljno
zainteresirani za ono Sto ja radim i da kod
njih postoji volja da i oni tu metodologiju
primijene u svom radu. Drago mi je
Sto svoje iskustvo mogu podijeliti sa
kolegama, kao i c¢uti tuda iskustva u
radu. Komunikacija sa svim nastavnicima mi je izazov. Ono $to mi je
manje drago u ovom radu su mentorske posjete u njihovim uc¢ionicama,
prije svega zbog toga Sto mnogi nastavnici oc¢ekuju da im kazem Sta
valja, a Sta ne. Nekako mi je neprijatno ukazati im na greSke koje sam
primijetila. Uvijek se trudim da nadem nacin kako da naglasim ono Sto
bi mogli unaprijediti, izhjegavajuci da to okarakteriziram kao greSku.
Ove posjete su i meni od koristi, jer mogu vidjeti i sebe u svemu tome
i dobiti povratnu informaciju kako ja to radim u svojoj ucionici ili kako
bih trebala uraditi. Znaci, promisljam i o njima i o sebi istovremeno.”

Za nastavnike koji tek pocinju primjenjivali novu metodologiju
mentorski rad je veoma koristan, Sto potvrduje i komentar nastavnika
Zvonke Dzidi¢a iz Mostara, koji kaze: “Mentor je vrlo bitan, narocito
na pocetku. Cak mislim da je bez
mentora i nemoguce ili barem puno
teze uvesti metodologiju u razred.
Konstruktivna povratna informacija
je neSto najpotrebnije nastavniku
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struénog usavrsavanja putem seminara, trening-centara i mentorskog
rada odli¢na, medutim, istice da je mentora za sada malo. Govoreéi o
poteSkocama u mentorskom radu, Amira kaze: “Jedna od poteSkoca u
mom radu kao mentora je to Sto nastavnici oéekuju da mentor moze sve
uraditi i rijeSiti sva, pa cak i tehnicka pitanja s kojima se oni susrecu.
Druga, objektivna poteSkoca je nemogucnost da mi, mentori ceSce
posjecujemo svoje protazee, kao i sve ostale nastavnike, prije svega
zbog nedostatka vremena”.

Uloga i funkeija trening-centra

U Bosni i Hercegovini trenutno funkeionira 14 trening-centara, koji su
locirani u osnovnim Skolama, i to u svim kantonima Federacije BiH,
Republici Srpskoj i Distriktu Bréko. UNICEF i Fond otvoreno drustvo
Bil (FOD BiH) pomogli suu opremanju ovih trening-centara donirajuci
osnovni namjeStaj: stolove, stolice, police, table i sl., kao i tehnicka
pomagala za realizaciju obuke za odrasle kao $to su: grafoskop, kopir-
aparat, projekciono platno, televizor, video, cart-table i sl. GOI ShS je
omogucio formiranje biblioteke za nastavnike donirajuéi izdanja Step
by Step-a, ali i brojne druge naslove stru¢ne literature koja podrzava
metodologiju usmjerenu na dijete.

Trening-centar predstavlja organizaciono i prostorno jezgro, smjesteno
u odabranoj Skoli i direktno povezano s pedagoSkim zavodom i
ministarstvom za obrazovanje, kao i u¢ionicama - vjezbaonicama, gdje
se planiraju, organizuju i/ili realizuju razlicite aktivnosti, koje imaju cilj
da potpomognu proces unapredenja kvaliteta u nastavi i kontinuirano
struéno usavrSavanje nastavnika. Pored obuke nastavnika, aktivnosti
u centru namijenjene su i roditeljima, studentima, profesorima na
univerzitetu, clanovima zajednice, profesionalcima iz drugih oblasti



osigura protok informacija i uzajamna podrska.

Direktor gkole “Suljo Cili¢”, u kojoj je lociran Trening-centar Jablanica,
s ponosom konstatira: “Mislim da su Trening-centri posljedica vremena
u kojem Zivimo. Trening-centar u naSoj Skoli funkcionira veé¢ dvije
godine i meni je drago Cuti sve te nastavnike koji dolaze kod nas na
seminare i u posjete kako su odusSevljeni onim Sto su ¢uli i vidjeli, kao
i naucili borave¢i kod nas. Vrata ovog

centra i ove Skole su otvorena za sve

zainteresirane za ovaj projekat i za sve

inovacije.”

0 ulozi Trening-centra na nivou Skole, Skolska pedagoginja Meliha Ali¢
kaze: “Ono Sto se u ovom trening-centru deSava veliki su progresivni
koraci. Trening-centar osjecamo kao jezgro mnaSeg profesionalnog
usavrSavanja i dozrijevanja, gdje
mozZemo naci odgovore na mnoga
pitanja. U protekle dvije godine sve
veci broj nastavnika nalazi put do
Trening-centra, iako je na pocetku
bilo opiranja pojedinih nastavnika.
Kada su uvidjeli na koji im nacin Trening-centar moZe pruZiti podrsku
u njihovom profesionalnom razvoju kroz aktuelne i prakticne primjere
nastave, koje ovdje mogu vidjeti ili o tome procitati u nasoj biblioteci,
a potom o tome i razgovarati sa svojim kolegama, mentorima, pa cak i
savjetnicimainadzornicima, koji su dosad vrsili samo kontrolu, nastavnici
sve ¢eScée dolaze u nasu Skolu. Sama ¢injenica da se nesto deSava u nasoj
Skoli jaca samopouzdanje naSih nastavnika i razvija kod njih osjecaj
privilegiranosti u odnosu na druge Skole. Sve ovo doprinijelo je kreiranju
profesionalne atmosfere, u kojoj smo svi usmjereni ka zajednickom cilju
- unapredenju kvaliteta, Sto dosadas$nji sistem struénog usavrSavanja,
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nastavnika, gda Sabaha Bijedi¢
iz PedagoSkog zavoda kaze:
“Prije uspostavljanja Trening-
centara sva se obuka odvijala u
organizaciji pedagoskog zavoda,
ali u praksi se pokazalo da je
mnogo bolje kada se obuka odvija u $koli, Sto i jest slucaj sa Trening-
centrom, jer ucéesnici mogu odmah i vidjeti mentorske ucionice i
postaviti konkretna pitanja. Vrlo je bitno da nastavnici Trening-centar
osjecaju kao svoj prostor. Zbog toga se puno radi na “oZivljavanju”
Trening- centra. On ne treba da sluZi samo za odrZavanje radionica
jednom u dva mjeseca veé treba da Zivi cijelu godinu kao resursni
centar za svakog nastavnika. To je i odlicno mjesto za zajednicko
planiranje. Da bi se sve to postiglo, Trening-centar mora biti otvoren
stalno, kroz npr. organizaciju oglednih ¢asova, izlozbe radova, i djecijih
i nastavnickih, ¢itanje poezije i slicno.”

Aktivnosti u trening-centru

lako je fizicki lociran u jednoj Skoli, trening-
centar sustinski povezuje sve vazne faktore
u oblasti obrazovanja u toj regiji (Skole,
ministarstvo, pedagoski zavod, pedagoSki
fakultet, nevladine organizacije itd.). Tako
je trening-centar izrastao u okrilju projekta
“Skole - prijatelji djece, nas je cilj da u aktivnostima trening-centra ucesce
uzmu svi oni koji aktivno rade na unapredenju obrazovanja u nasoj
zemlji. U trening-centru su stvoreni uslovi za organiziranje raznovrsnih
aktivnosti: stru¢ni seminari, radionice iz razli¢itih oblasti namijenjene
svim nastavnicima sa tog podrucja, formiranje resursnog centra koji sadrzi



te iz oblasti struénog usavrsavanja, kao i mnogobrojne dodatne aktivnosti,
npr. prezentacije razlicitih projekata, planiranje i realizacija akcionih
istrazivanja, obuka u koriStenju standarda, procjeni i samoprocjeni
nastavnika i obuka asistenata, volontera i sl. Ipak, od nemjerljivog je
znacaja upravo mogucnost da se u Skoli u kojoj je lociran trening-centar
mogu vidjeti model-ucionice koje reprezentiraju visoko kvalitetnu praksu.
Kada govorimo, na primjer, samo o HERCEGOVACKO-NERETVANSKOM
KANTONU, u protekle dvije godine mentori su pomagali 70 nastavnika
koji su poceli primjenjivati metodologiju usmjerenu na dijete, i to ne samo
iz toga kantona ve¢ iz joS najmanje pet Skola iz susjednih kantona i dvije
Skole iz Republike Srpske, koje se, u datom momentu, nisu imale na koga
osloniti. Organizirane su dodatne radionice za ove nastavnike, a o broju
nastavnika koji su posjetili njihovu Skolu tesko je govoriti sa preciznoScu.

Zvonko Dzidié, nastavnik iz Mostara, koji je Amirin protaze, ve¢ drugu
godinu za aktivnosti u Trening-centru Jablanica kaze: “Do sada sam
ucestvovao u tri radionice u Trening-centru. Puno su mi pomogle;
na pocetku je bilo dosta lutanja, ali

u radionicama smo dobili odgovore

na mnoga pitanja. Prakticno nam je

prikazivano kako izgleda radni dan -

pocevsi od jutarnjeg sastanka. Tri puta

sam bio na nastavi kod svoje mentorice

Amire, a ona je bila dva puta u mojoj

ucionici, posmatrala moj rad i dala

veoma korisnu povratnu informaciju.”

Svi zele posjetiti Skolu u Jablanici -
dobar glas daleko se ¢uje! Nekada malo
planinsko mjesto, poznato po Cuvenoj
bitei iz I1. svjetskog rata, kroz nas projekat postaje cuveno po kvalitetu



nastavnika realizirat ¢e se u dva trening-centra, u Jablanici i Mostaru.
To znaci da ¢e trenerski tim u HNK intenzivno raditi do pocetka ljetnog
raspusta gotovo svakog vikenda. Odluku da se obuka obavi za ovako
veliki broj ljudi donio je Tim za implementaciju projekta u HNK, a na
nasu sugestiju da “malo uspore da ne bi pregorjeli” odgovorili su da
ne zele izgubiti vrijeme, tj. da u uvjetima reforme obrazovanja u Bill
zele iskoristiti ovaj momenat, te da ¢e Ministarstvo poduprijeti obuku i
finansijski buduéi da COI ShS podrzava obuku za samo 60 nastavnika
u ovom kantonu.

Saradnja nastavnika koji dolaze u trening-centar

Po miSljenju trenerica, suradnja medu nastavnicima nakon seminara i
prvih kontakata je neophodna kao preduvjet za daljnji uspjeh. “Koliko ja
znam, svi nastavnici nakon seminara
komuniciraju i suraduju medusobno,
i to je ono Sto ih jaca i tjera naprijed.
Sada je vec i olakSavajuca okolnost Sto
u Skolama raste broj nastavnika koji
rade po ovoj metodologiji, pa mogu
formirati timove i uspjeSno zajednicki planirati i rjeSavati probleme”,
kaze Aida. Govoreci o suradnji izmedu nastavnika, mogli bismo napraviti
distinkeiju izmedu suradnje koja postoji medu nastavnicima iz jedne
Skole, koja se ogleda kroz timski rad, suradnje medu Skolama iz jednog
kantona, te suradnje medu nastavnicima iz razli¢itih kantona na nivou
Bosne i Hercegovine. Suradnja nastavnika u istoj Skoli, definirana
kao timski rad, osnovni je preduvjet za uspjeh bilo koje inovacije, pa
i profesionalnog usavrSavanja nastavnika u cjelini. “Uvijek pokuSavam
da organiziram i uspostavim suradnju izmedu nastavnika u naSoj Skoli
koji jo§ uvijek nisu navikli na timski rad. To je aspekt koji smatram



posao, koji ¢e dalje Siriti mrezu za suradnju

- veoma je vazan moment. U naSoj Skoli ve¢

je devet nastavnika koji primjenjuju ovu

metodologiju od prvog do cetvrtog razreda,

a nas$ tim je proSiren s jo$ tri nastavnika koji
rade po RWCT (Reading and Writing for Critical Thinking) projektu od
V do VIII razreda”, objasnjava nam Skolski pedagog.

Zmacaj suradnje izmedu nastavnika iz razlic¢itih kantona potvrduju
Aidini i Amirini protazei: “Kroz umreZavanje i partnerstvo puno se
viSe nauci, jer viSe ljudi uvijek znaci i viSe

iskustva. Svjesna sam da sam svoj rad

unaprijedila prije svega zahvaljujuci suradnji

s mojom mentoricom, koja radi u sasvim

drugom kantonu”, kaze Tereza, nastavnica

razredne nastave iz Tomislavgrada.

“Raduje me c¢injenica da su nastavnici iz razli¢ith Skola i kantona
uspostavili veoma uspjeSnu suradnju. Nije mala stvar vidjeti kako,
naprimjer, nastavniciiz Skola u Jajcu dolaze u Zenicu, Jablanicu, Mostar,
komuniciraju telefonom i sli¢no. I sa stanovista fizicke udaljenosti, ali
i politicke podijeljenosti u naSoj zemlji, ovi nastavnici ¢ine ono za Sto
su mnogi tvrdili da je nemoguce. Njihova profesionalna povezanost
nadvladala je sve probleme”, kaze Sanja HandZar, koordinatorica u
Centru za obrazovne inicijative.

I pored ¢injenice da komunikacija i suradnja izmedu Skola iz razlicitih
kantona nakon deSavanja tokom rata nije takoreéi ni postojala, Trening-
centar Jablanica se moZe pohvalili svojom uspjeSnom suradnjom sa
Skolama iz gotovo svih kantona. “Kod mene su dolazili nastavnici iz
Zenice, Trebinja, Medugorja, Orasja, Bileée, Konjica, Mostara, Tuzle i



entiteta: “Na pocetku projekta
suradnja sa Skolama iz drugih kantona je bila veoma specificna. Tako
smo jednom imali situaciju kad je nastavnicima koji rade u Trebinju
i Bile¢i (Republika Srpska) hila potrebna podrska, pa smo i mi i oni
pokazali volju da otpoénemo komunikaciju. Oni su prvi dosli u nasu
Skolu i htjeli vidjeti rad u prvom razredu. Onda smo se svi mi u $koli
zbog silnih politi¢kih i nacionalnih barijera trudili da se oni osjecaju
prijatno i dobro. Ja znam da su oni dosli sa ogromnim strahom, mada sa
velikom Zeljom da vide kako se radi. Kada su zavrsili posjetu, uslijedio
je razgovor i oni su joS na samom pocetku razgovora naglasili kako
su se sigurno i prijatno osjecali u Skoli, Sto nam je bilo veoma drago.
Poslije izvjesnog vremena svi smo bili na seminaru, gdje je bilo preko
60 ucesnika iz razli¢itih kantona. Bila sam presretna kad je jedna od
kolegica koja je dolazila u nasu Skolu iz Republike Srpske pred svim
ucesnicima izjavila kako su se prijatno i ugodno osjecali u Jablanici,
gdje rade nastavnici Muslimani”, prisjeca se Aida.

Partnerstvo izmedu Skola i drugih institucija

“Partnerstvo i umreZavanje su znacajni
zbog razmjene iskustava, samorefleksije
i popravljanja 1 unapredivanja vlastite
prakse. Ministarstvo za obrazovanje moze
organizacijski i poticajno pomo¢i uvezivanju
i stvaranju mreze svih Skola, institucija i
pojedinaca zainteresiranih za profesionalni
razvoj i stalnu edukaciju nastavnika”,
kaze Marko Nedi¢, zamjenik ministra za
obrazovanje.



avrlo cesto sam svjedok i neformalnih kontakata nastavnika. Smatram
da smo ve¢ dosta uradili na polju uspostavljanja mreZe i partnerstava,
ali, naravno, nikad nije dovoljno. Trening-
centri su jedan od nacina da se ti kontakti
formaliziraju. Mi se kontinuirano trudimo
da ojacamo partnerstvo sa Skolama, mislim
da uspije-vamo u tome, rado smo videni u
Skolama. UmreZavanje nastavnika dovodi i do poboljsanja klime u $koli,
Sto direktno utjece na kvalitet nastave. Takode mislim da je neophodna
saradnja Skola sa pedagoSkim zavodom i nevladinim organizacijama
koje nude obuku. Zasada su obuke iz ovih institucija besplatne, Sto
je veoma bitno ako se uzmu u obzir socio-ekonomske prilike u kojima
zivimo. Najbolji nac¢in da se zapoctne
partnerstvo je poziv na zajednicke
projekte. Tako mi pruzamo podrsku
njihovim inicijativama i sigurni smo
da odgovaramo na potrebe Skola.”
Direktor gkole, Refad Subara o partnerstvu $kole sa drugim
institucijama kaze: “Mi smo Skola otvorena za suradnju sa svim
institucijama. Zasada se moZzemo pohvaliti uspjesnom i korektnom
suradnjom sa kantonalnim Ministarstvom za obrazovanje i PedagoSkim
zavodom. Mislim da naSa Skola uziva solidan rejting u obje institucije,
a i Sire. Takode moram naglasiti da imamo suradnju i sa nevladinin
organizacijama koje podrZavaju neke naSe aktivnosti. Veoma smo
ponosni na nasu suradnju sa jednom osnovnom Skolom iz Danske, s
kojom smo ukljuceni u realizaciji projekta za medunarodno partnerstvo
izmedu Skola.”
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misljenju, trebalo bi oformiti krovno, drzavno tijelo nadlezno za
stru¢no usavrsavanje, akreditaciju programa obuke, selekeiju obavezne
i dodatne obuke. To tijelo bi moglo izdavati katalog obuke za stru¢no
usavrSavanje, iz kojeg bi svaki nastavnik bio obavezan proé¢i odredeni
broj treninga, u skladu sa vlastitim interesima i potrebama. Naravno,
tu se javlja problem finansiranja”, kaze Sabaha Bijedi¢, predstavnica
Pedagoskog zavoda.

“To je problem koji treba sistematski rjeSavati, niSta pojedinacno

i na inicijativu nastavnika, jer je to problem koji zahtijeva ozbiljan i

dobro osmisljen pristup. To bi, prije svega, znacilo da se krene od

visokoSkolskog obrazovanja, da jo§ tu, na samom pocetku Skolovanja

buduéeg nastavnika postavimo temelje koji ¢e biti osnova za sve Sto

dolazi kasnije. Veoma je bitno, kadaje rijec o bilo kojim oblicima dodatne
edukacije, da se radi na unutrasSnjoj
motivaciji nastavnika. Dakle, argumentima,
znanjima, ¢injenicama uvjeriti nastavnike
da je permanentna edukacija nesto Sto
je svakom od nas potrebno bez obzira na
poziv’- Meliha Alié.

Nastavnici koji rade u osnovnim Skolama pokazuju razlicit stepen
motiviranosti za svoj profesionalni razvoj. Takode, razlika u interesu
nastavnika za inovacije u njihovu radu je ocigledna. “Sve do ove godine
sam vjerovala da je vecina nastavnika zadovoljna ve¢ stecenim znanjem,
ali sam sad kroz reformu i nastojanja savjetnika da unaprijede praksu
uvidjela da je vec¢ina nastavnika svjesna koristi stru¢nog usavrSavanja.
Naravno, tome je doprinijela primjena metodologije usmjerene na
dijete, koja zahtijeva strucéno usavrSavanje, a sad je u potpunosti
zazivjela u ucionicama,” kaze Sabaha Bijedi¢ iz Pedagoskog zavoda.



razlog slabe moti-viranosti je materijalne prirode, jer se jednaka placa
dobija za kvalitetan i nekvalitetan rad. Zbog toga nastavnici ¢éesto nisu
spremni odvajati svoje slobodno vrijeme ili neko svoje drugo vrijeme
za strucno usavrSavanje. Postojec¢i sustav strucnog usavrSavanja i
napredovanja nastavnika je formaliziran. On ne omogucava strucni
razvoj i napredovanje u struci na temelju struc¢nosti i kvalitete rada, ve¢
su kriteriji razvoja i napredovanja neki drugi, manje vazni”, ohjasnjava
Marko Nedi¢, pomo¢nik ministra za obrazovanje.

“Javjerujem da su nastavnici uvijek
bili zainteresovani za inovacije u
nastavi. S druge strane, éitav je niz
nepovoljnih uslova u Skolama i oko
Skola koji loSe uticu na motivaciju
nastavnika za primjenu inovativnih
pristupa. Napredovanje u struci
npr. zasnovano je na nekim opStim
krutim kriterijima, koji malo ili
gotovo nimalo uvazavaju napore pojedinaca da primjenom novih metoda
unaprijede svoje poducavanje. Briga o kvalitetu uopste dolazi iz vana i
uglavnom se svodi na kontrolu. Skole nisu profesionalne zajednice koje
se razvijaju iznutra i nerijetko je opsta Skolska klima na veoma losem
nivou. Nastavnici medusobno ne komuniciraju ili se napor pojedinih
nastavnika nastoji omalovaziti, a u najboljem slucaju, ¢ak i kada su
uspjesi jednog nastavnika prepoznati, oni se ne Sire dalje na druge
nastavnike. Skole najéescée nemaju nikakav plan unapredenja koji bi bio
zasnovan na stvarnoj procjeni potreba, veé¢ prihvataju programe obuke i
inovacije neselektivno, a onda ne pruzaju nastavnicima dovoljno podrske
da se novi kvalitet odrZi i njeguje. Ovo su samo neki od razloga zasto je
motivacija nastavnika koji se usavrsava stalno u opasnosti. Projektom



sl. Putem projekta nastojimo predstaviti model u kojem ¢e kvalitetan
nastavnik biti prepoznat, gdje ¢e se mjerila kvaliteta jasno definisati
standardima, a u skladu s kvalitetom koji dostigne, nastavnik ¢e moci
napredovati u profesiji i u zvanju. Sve dok ne uspostavimo sistem
strucnog usavrsavanja kojim ¢e se podrzavati “dobri nastavnici” u svakom
smislu, pa i u finansijskom, rezultati raznih projekata ¢e biti postizani
samo zahvaljujué¢i entuzijazmu nastavnika”, navodi Sanja Handzar.
Radec¢i SWOT analizu u okviru ove studije o profesionalnom razvoju
nastavnika putem umreZavanja i partnerstva, inicirano i potaknuto
radom Trening-centra Jablanica, dosli smo do sljedecih saznanja:

Prednosti

- Trening-centri su mjesta za upoznavanje veceg broja nastavnika
sa inovacijama u nastavi (prije svega sa metodologijom Step
by Step), od kojih veéina nije imala nikakav oblik stru¢nog
usavrSavanja ¢ak i vise od 10 godina.

- Realizacijom seminara i radionica u trening-centru educira se u
odredenom vremenskom periodu veci broj nastavnika nego Sto bi
to bilo moguce dosadasnjim oblicima strucnog usavrSavanja.

- Obuka koju nastavnici dobijaju u trening-centru zasada je
besplatna, a stvarna cijena koStanja po ucesniku je znacajno
umanjena u odnosu na centralizirane treninge, $to omogucava
samoodrzivost ove obuke i u narednom periodu.

- Nastavnici uce od svojih kolega koji direkino primjenjuju nova
metodologiju u radu sa djecom, Sto omogucava vecu povezanost
medu nastavnicima, potice suradnju, razvija profesionalnu
klimu, razmjenu i utjece na stvaranje zajednice onih koji uce
(learning communities).
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svim onim koji dolaze u centar da se na razli¢ite nacine i putem
razli¢itih aktivnosti upoznaju sa inovacijama u nastavi.

Organiziranje posjeta trening-centru i mentorskim ucionicama
od strane nastavnika koji se prvi pul susrecu s novom
metodologijom odli¢na je prilika da steknu nova i nadopune svoja
saznanja steCena na seminarima.

Nastavnici su u prilici da uspostave i intenziviraju direktnu
suradnju sa svojim mentorima na nekoliko nacina (posjete u
Skolama, telefonska komunikacija, neformalna komunikacija i sl.).

Od samog formiranja trening-centara uspostavljena je suradnja
izmedu Skola, ministarstava obrazovanja i pedagoSkih zavoda,
Sto je preduvjet za uspjeSno funkeioniranje.

Formiranjem {rening-centara u svim kantonima i njihovim
umrezavanjem stvaraju se uvjeti za eliminiranje barijera
(teritorijalnih, politi¢kih i drugih), koje su onemoguéile ili barem
priviemeno umanjile profesionalnu suradnju i razmjenu.

Otvorenost trening-centara za sve nastavnike stvara uvjete za
nesmetanu suradnju izmedu Skola i nastavnika iz razlicitih
kantona, prevazilazeci pri tome politicke i etni¢ke barijere, koje
postoje u realnom Zivotu u BiH.

Organizacijom  cjelokupnog rada, f{rening-centri  poticu
profesionalni razvoj nastavnika u Bit i istovremeno predstavljaju
realnu osnovu za razvijanje savremenog sistema stru¢nog
usavrSavanja nastavnika.

Formiranjem i funkcioniranjem trening-centara stvaraju se
uvjeti da se obezbijedi odrzivost projekta “Step by Step”, Sirenje
i produbljivanje primjene metodologije usmjerene na dijete.
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Nema dovoljno vremena kojim raspolozu mentori za rad u centru,
prije svega zbog toga Sto gotovo svi mentori istovremeno rade i
kao ucitelji u svojim Skolama.

Neujednacenost nivoa osposobljenosti mentora i nedovoljno
adekvatno obucenih ljudi u svim centrima dovodi do razli¢itog
nivoa rada i razlika u kvalitetu od jednog do drugog centra.

Nepostojanje zakonske regulative na temelju koje bi inoviranje
nastavnog procesa u svim Skolama bilo obavezno, kao i nedostatak
podrske od strane obrazovnih vlasti i menadZmenta utjeée na
motiviranost nastavnika za obuku i primjenu metodologije
usmjerene na dijete, pa je i obuhvaéenost nastavnika manja od
Zeljene.

U BiH trenutno joS uvijek ne postoji utvrdena strategija kojom
bi se poticao profesionalni razvoj nastavnika, ¢ime bi se u velikoj
mjeri povecao stupanj osobne motiviranosti nastavnika za
inovacije i njihovo kontinuirano usavrSavanje.

Formalna suradnja medu osnovnim Skolama joS uvijek se
najcéesce svodi na suradnju na nivou svog kantona i na inicijativu
pojedinaca, a ne i Sire, prije svega zbog toga Sto joS uvijek u
BiH postoje politicke i etni¢ke barijere, Sto je posebno uoéljivo u
manjim sredinama.

Partnerstvo Skola najéeSce se svodi na partnerske odnose koje
imaju sa ministarstvom obrazovanja i pedagoskim zavodom.
Potrebno je to partnerstvo proSiriti i na druge institucije, i
to: opc¢ine, nevladine organizacije, strane i domace donatore i
sli¢no.
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“zive” u nastavnom procesu i na taj bi nacin veé¢ bili spremni,
bez dodatne edukacije, da nakon studija otpo¢nu sa suvremenom
nastavom.

Ukoliko bi se ubrzo usvojio zakon na temelju kojeg bi svi
nastavnici bili obavezni da se strué¢no usavrSavaju, rad postojecih
trening-centara bi se intenzivirao, a stvorili bi se i realni uslovi
za olvaranje novih trening- centara.

Trening-centri omogucuju stvaranje uvjeti za intenziviranje
medukan-tonalne i meduentitetske suradnje.

Opasnosti

Kvalitet rada u trening-centru odreden je, prije svega, ljudskim
faktorom, tj. u velikoj mjeri zavisi od licnih i profesionalnih
kvaliteta ¢lanova tima za implementaciju, Sto doprinosi da se
pojave velike razlike u kvalitetu organizacije aktivnosti u trening-
centru.

Zhog velikog broja trening-centara, a nedostatka koordinatora
u Step by Step-u, nema postojanog uvida u rad svih trening-
centara.

Ne postoje zakonski akti na temelju kojih bi permanentna obuka
nastavnika postala obavezna.

Jo§ uvijek nije utvrdena strategija za kontinuirano usavrSavanje
nastavnika.

Materijalni uvjeti $kola i nastavnika su izuzetno niski, Sto velikom
broju nastavnika onemogucava da pokriju i minimalne troSkove
za vlastito stru¢no usavrSavanje.



Zovem se Esma Kapetanovi¢. Volim raditi s djecom. Nakon duZeg niza godina
rada s njima shvatila sam da je jedino Sto nam je potrebno da bismo postali
dobri ucitelji, jeste sposobnost da se zacudimo. Sva mala djeca imaju tu
sposobnost. Za djecu su svijel i sve $to u njemu postoji nesto novo, nesto $to
izazaviva Cudenje. Ali kako odrastamo sve se viSe zavla¢éimo u zecije krzno
i ne zelimo se ponovo popeti i spoznavati svijet uvijek iznova. Svi koji smo
u procesu saznanja potrebno je da naucimo gledati novo u starome i staro
u novome, pri tome je vazno zapitati se Sta mi trazimo od ucenika i $ta oni
ocekuju od nas.

I jo$ nesto Sto mislim da je jako vazno... znati ne umoriti se... trebamo biti
joS uvijek kao djeca... oni se nikada ne umaraju.

Oni rado oprastaju jedni drugima ¢im krene nova igra... novi krug... novi
dan... Za sve one koje mnogo volim,

Esma Kapetanovi¢




Svaki dan ja iznova
upoznajem svoje ucenike

Esma Kapetanovié

“Samo ako naucimo sagledati djecu onakvom kakva ona
stvarno jesu i posebno kako ona sagledavaju sebe, moZemo
pronaci utemeljenje za svoje stavove i razumijevanje
licnosti i ukupnosti djeteta.

A to nije toliko jednostavno koliko se ¢ini.”

Dorothy Cohen



osobnom promatranju i doZivljavanju
sebe kao uciteljice. Postoji neSto
Sto me promijenilo, modelovalo,
oplemenilo.... naravno, to su djeca.

Moja najveca nada je da éemo o Skolama poceti razmisljati kao o
zajednicama opredijeljenim za pripremanje ucenika da sudjeluju u
razvoju drusStva ali i izgrade svoju licnost i moral. Potrebno je da se
pripremimo za poducavanje djece o tome kako da se ponaSaju, kako da
se odnose jedna prema drugima - i potrebno je da znamo da to nije
“gubljenje vremena”.

U septembru sam uSla u svoj prvi razred sa znanjem o kurikulumu,
interesujuci se za nove nacine poducavanja matematike i citanja i kako
doci do dobrog materijala. Cijelo sam ljeto provela gradeci, planirajuci
i prikupljajuci. U ucionicu sam stavila

akvarij s vodom i zlatnom ribicom. U

biblioteci sam imala vise od dvadeset

novih knjiga. Prvog dana u Skoli posmatrala sam ovo primamljivo
okruZzenje za ucenje. Bila sam veoma ponosna na svoj rad.

Prvi susret sa SestogodiSnjacima, koji su svoje ponaSanje uglavnom
izgradili na éinjenici da “svijel postoji samo zbog njih™ - mene je veoma
zbunio. Sve Sto sam za prvi dan, prvu sedmicu pripremila palo je u
vodu. Nisam bila u dilemi da je svako dijete jedinstveno i vrlo zanimljivo
na svoj nacin, ali se nisam snalazila sa nekim nejasnim osjecanjem da
svi vole pricali samo o sebi, da svi imaju samo svoje igracke, da svi
imaju samo svoje likove iz crtica i video-igrica, da svi Cuju samo sebe
dok misle o sebi...

Svako moje obracanje djeci zavrSavalo se tako Sto su oni, jedno po
jedno, ne sluSajuci $ta ja pricam, dolazili do mene da mi tiho kazu



dobio sam novog spidermana”. I tako redom. Onda svi pomisle da mi
trebaju tako nesto posebno kazati i stoje u redu, a ja ih vracam na
njihova mjesta u nadi da ¢u uspjeti zavrsiti zapocetu lekeiju. Uzalud.

Nakon prve dvije-tri sedmice odlucila sam da na velikom odmoru
izademo u dvoriste kako bismo se igrali na svjezem zraku, pojeli uzinu,
Setali....Dala sam im jasne upute kako je potrebno da stanu svi u red
dvoje po dvoje da bismo u miru izasli. Krenuli smo tako kroz hol i poceli
se spustati stepenicama. Okretala sam se da pogledam je li sve u redu
i bilo je. Kada smo stigli u prizemlje, opet sam se okrenula i ugledala
svega nekoliko djece u redu. Malo sam se uplaSila, ali sam se brzo
pribrala te vratila nekoliko koraka nazad. Primijetila sam da su se sakrili
iza cvijeca, iza stuba i ko zna Cega sve. Kada su me ugledali, na licima
im je bio sretan osmijeh uz rijeci: “TraZzi naaaas!” Za mene je ovo bio
veoma neobican pocetak, ali ovakvih trenutaka je bilo veoma mnogo. Za
kratko vrijeme sam shvatila da pogreske i lo§ pocetak mogu dovesti do
pomaka i napredovanja. Djeca ne
uce tako Sto im govorimo Sta da
rade. Ona uce djelujuéii uvidajuéi
svoj napredak putem djelovanja.
Veé sljedeéi dan promijenila sam
“taktiku™ i pokuSala se prilagoditi njima i njihovoj igri.

Treca sedmica. Prvi dan. Spremamo se izaci vani i igrati se u grupi.
Dala sam razredu dvije upute: “Zelim da se drzite za ruke i napravite
krug kada izadete u dvoriste. Ja ¢u brojati i vidjeti koliko brzo to mozete
uraditi.” Pripremila sam se da budem strpljiva.

Otisla sam iza vrste. Djeca
su ispred mene. Kada
su stigla u dvoriste, oformila su labavu grupu. Neki se drze za ruke.



formirajuci nesto nalik krugu. Jo§ uvijek brojim. Njihova lica izrazavaju
zbunjenost. Zbog ¢ega brojim ako se svi drze za ruke?

“Da li ovako zamisljate krug?” pitam. “Kako c¢ete napraviti krug?”
Neki se pomjeraju prema vani, drugi povlace vise unutra. Vracam se
brojanju. Nakon gotovo pet minuta, oni stoje mirno drzeci se za ruke,
u krugu. Ispunili su jednostavne upute.

“Dobro,” kazem, “uspjeli ste. Brojala sam malo duze, do 150. Primijetila
sam da su se neki od vas brzo uhvatili za ruke. Neki od vas su stajali
mirno i strpljivo ¢ekali. Neki su pomogli da se formira krug. Hajde
da svi ovoga puta pomognu. Reci ¢u: “Razidite se”. Na znak: “Hajde,
hajde u krug”, o¢ekujem da formirate krug i drzite se za ruke. Dvadeset
sekundi, bravo! Razidite se!”

Pomogla sam im da vide Sta se

dogada ali i da uvide da je zajednicki

rad i saradnja vazna. Kao nastavnica

Zeljela sam da shvate da treba
da brinemo i o tome kako se nesto desava, a ne samo da se deSava?
Postavljamo li ocekivanja u vezi sa brigom i postupanjem prema
drugima - odbijati drzati za ruku nekog ako je suprotnog pola ili druge
boje koze, drzati za ruku samo svoje “prijatelje”? Kada se od sve djece
oc¢ekuje da svi drze nekoga za ruku, poruka je da smo svi mi, u ovom
razredu, prijatelji. Cas se nastavlja.

Postupak, isto tako, ukazuje na to da je potrebno poducavati kako
postupati i nauciti primjereno se ponaSati te da poducavanje djece
tome nije “gubljenje dragocjenog vremena”. Neometana tranzicija,
“dobar krug”, tiho postrojavanje ili sluSanje jedni drugih na razrednom
sastanku ne deSava se iz prve, djeca ¢e to bolje obaviti sljedeci put. Bice
joS bolji u trecem pokuSaju.



modelovati poStovanje.

Glavno  sredstvo  za

lekeije o uzajamnom

sluSanju i poStovanju

jeste nacin na koji mi govorimo i slusamo, kako se obracamo jedni

drugima. Nastavnik je model i inicijator razgovora zasnovanog na

ideji o “uctivo ispoljenoj blagonaklonosti”, koncepta koji odreduje

bit meduodnosa nastavnika i ucenika. Cin upoznavanja potice od

sagledavanja djece kakva ona stvarno jesu - u stvarnim situacijama.

Vidimo kako djeca bacaju hranu da bi privukla paznju, placu zbog

izgubljene utakmice, Smrckaju kada ih neko odbaci. Vidimo djecu koja

ne obracaju paznju na svoj rad, izgovaraju glupe lazi i loSe postupaju

prema najnemocnijima u grupi; uocavamo i njihovo zalaganje da ¢ine
“dobro”. Mi “poznajemo” stvarnu djecu, onakvu
kakva ona stvarno jesu u svijetu, ne izmisljenu
djecu, lazne, sentimentalne projekeije. Mi “volimo”
tu stvarnu djecu kada ih (blagonaklono) gledamo
kroz sociva prihvatanja i saosjecanja, a ne odbijanja.

Zamislite nastavnicu koja svakog jutra na vratima

ucionice pozdravlja svoju djecu i iskreno slusa
njihove jutarnje pricice o avanturama i nezgodama. Primjecuje i biljezi
njihove trofeje, nove kackete i male hanzaplaste. Uctivo ispoljena
blagonaklonost odupire se krhkosti i ograni¢enjima ljudske prirode.
To je naklonost koja omogucuje da o djeci ne razmisljamo kao o bi¢ima
koja trebamo oblikovati prema vlastitim idealima i zamislima. Djeca
su posebna bic¢a, koja se bas mogu opirali i odbiti nasa najiskrenija
nastojanja da ih uopée oblikujemo. Rijeci kojima se sluZimo teZe ostva-
rivanju prenoSenja “uctivo ispoljene blagonaklonosti” - pruziti djeci
osjecaj i da su voljena i da ih poznajemo.



kao sredstvo poducavanja najdjelotvorniji je kada nauc¢imo biti izravni
i odredeni, pojednostavljeno izlagati i poticati, odabrati pravo vrijeme
za pitanja na koja se ne trazi samo jedan ispravni odgovor kao i pitanja
koja iziskuju podrobniji odgovor.

Cesto je neophodno govoriti manje, a vise slugati - ovladati ekonomi¢nim
govorom jednako kao i aktivnim sluSanjem. NaSa je prirodna potreba
da ponavljamo i ponavljamo, da postanemo tvrdokorni “bukaci”
(preglasni) poput dubokih glasova iz reklama o sredstvima za ¢iS¢enje.
Neke studije ukazuju da je vise od 70% onoga $to nastavnici kazu djeci
izgovoreno naredbodavnim glasom. (Sasvim izvjesno znam da ima dana
kada je svaka rije¢ koja mi izvire iz usta zapravo jedna od varijanti:
“uradi / nemoj uraditi” kao i trenutaka kada cujem bujicu rijeci i
shvatim da su sve te rije¢i moje, kojima se prigusuju glasovi djece.)
Druge studije ukazuju na to da se dopusta da izmedu pitanja i odgovora
protekne manje od cetiri sekunde, Sto je
premalo ¢ak i za misao. Kada nastavnici
jednostavno proSire period za davanje
odgovora, responzivnost djece se znatno
poboljsava.

“Nastavnici kao ogledala” - jedna od

meni najdrazih metoda ukazuje na nacin

pristupanja rjeSavanju problema i u radu
s pojedinim ucenicima i u radu sa grupama na osnovi sposobnosti
nastavnika da uocava i razmiSlja o potrebama i interesovanjima djece
koje je sagledao i Sto koristi u odgojno-obrazovnoj praksi.

Dobro poducavanje ovisi o tome
jesmo li sasvim svjesni osobnosti
svakog svog ucenika i njihovih



okupljaju, zapazamo njihovo raspoloZenje i sposobnosti, pratimo njihov
ritam i ocjenjujemo njihove odnose. Spretno tumacimo mir i mjerimo
puls buke. Kada se sluzimo tehnikom “nastavnici kao ogledala,”
koristimo ovu vjestinu da “vidimo™ a zatim odrazavamo to Sto vidimo
bez iznoSenja suda ili tumacenja.

Kada svojim postupcima i rije¢ima

nastojimo odraziti potrebeiinteresovanja

djece, prenosimo im poruku da ih

poznajemo. Djeci je potrebno da

osjete kako ih mi, njihovi nastavnici,

poznajemo. Jedan od nacina pokazivanja
Sta znamo (o njima) jest zapaZanje, koje iskazujemo jasnim pozitivnim
stavovima. Obracamo paZznju na to i kako rade, jednako kao i na to
Sta rade. Azrin izvjeStaj, mada joS sadrZi dosta pravopisnih greSaka i
nekoliko netacnih recenica, oslikava sate marljivog rada. To zapazamo i
ponosni smo na njene rezultate. Amina je danas sjedila na svom mjestu
i podizala ruku u toku sastanka, bez poskakivanja i glasnog dozivanja.
“Lijepo si jutros radila, Amina. Vidim da si se danas uistinu potrudila.”
Kada izrazavamo svoja zapaZzanja, brizljivo ukazujemo na ljubaznost,
uzbudenje, otkri¢a i poboljSavanja kao i teske trenutke.

No, ima trenutaka kada je vazno da pokuSamo razumjeti Sta je
uzrokovalo neugodu ili razdor. To obi¢no radimo postavljanjem glavnog
pitanja djeci: “Zbog ¢ega?”

“Zbog Cega se gurkale na igraliStu?”
“Zbog ¢ega se ne mozete bolje slagati u grupi?”

“Zbog Cega si,” pitam Ahmede, “napisao samo jedan pasus kad sam
zadala cijelu pricu?”



“Ne znam,” odgovara drugi, “samo sam to uradio.”

Neki razgovori traju pet minuta, neki se protegnu na nekoliko dana.
Neki dovode do trenutnog, neposrednog
rjeSenja, a druge treba revidirati i
ponavljati. Za obavljanje nekih razgovora
potreban je samo prvi korak, a za druge su
neophodni svi. Uvijek je vazno razumjeti
nivo razvoja djeteta - kako razmiSlja, Sta zna i u kojoj je mjeri
pripremljeno da to postigne.

Naravno, djeca nisu uvijek izravna i pristupacna. Sjecam se jednog
osmogodiSnjaka, Amera, koji je Skolski dan zapoc¢injao donoseci nekoliko
starih ocevih ru¢nih satova svakog dana. Nikada ih nije koristio, niti
govorio o njima i na kraju dana vracao ih je kuci. Najzad, jednog sam
mu dana rekla da sam zapazila kako ih donosi u Skolu. Pokazao mi je
satove i razgovarali smo o novom satu njegovog tate. Zamolila sam da mi
kaZe Sta je saznao o tom novom satu. To znanje bismo mogli koristiti u
Skoli. Nakon naSeg kratkog razgovora nije vise donosio satove u Skolu.
Ocito, posluZili su svojoj svrsi.

Djeca Zele biti zapaZena, bilo da to pokazuju na suptilan nacin ili
izravnije. Kada primijetimo njihove satove, karte za cirkus ili novog
psa, uspostavljamo temelj za odnos i povezanost. Bitno je potvrditi
da dovoljno brizljivo zapaZamo prije nego Sto obratimo paZnju na
ponaSanje koje nije primjereno njima ili razredu.

Kada nastavnici postupaju kao ogledalo ponaSanja koje nije primjereno,
oni se i fokusiraju na odredeno, “primjetno” ponaSanje, problem koji
dijete moze sagledati. Oni ne prozivaju, ne prosuduju niti tumace.
Nikada ne etiketiram, niti dajem kvalifikacije onoga Sto vidim.



“Primjecujem da cesto ne mozeS pronaci svoje stvari.”
“Primjecujem da vristis dok tréis dvoristem.”
“Primjecujem da ne Zelis sjediti pored nekih ucenika iz razreda.”

“Primjecujem da ne zeli§ s nama razmjenjivati svoje dozivljaje dok
sjedimo u krugu na sastanku.”

“Primjecujem da ne obrac¢a$ paznju na neke ucenike kada te zamole da
se igraS s njima.”

“Primjecujem da ti je danas naporno sjediti mirno i obratiti paznju na
rad.”

“Primjecujem da, ako ne gledamo film koji ti doneses, veé¢ film koji
donese neko drugi, izhjegavas gledati. Zasto?”

Koristim otvoren ton 1 sluzim se

¢injenicama. Nastojim ukazali na ué¢injeno

izravno i tacno, bez okrivljavanjaili oStrine.

Time modelujem pristup koji iziskuje

prikupljanje informacija prije donoSenja zakljucka i razmatranja
rjeSenja.

Nakon Sto prenesem S$ta sam ja zapazila, upitam dijete: “A, Sta si ti
zapazio?” Kada od djece trazimo da zapazaju,

- ohrabrujemo ih da ispitaju vlastite postupke,

- oznacavamo te postupke bez traZenja pogreSke, krivice ili
prosudivanja.

“Amare i Ajdine, svaki put kada ste se ove sedmice igrali, jedan od vas
je napustao igru ili se ljutio. Bas ne izgleda da ste se zabavljali u igri.
Sta ste vi primijetili?”



“Adna i Gabi, vidim da se rugate jedna drugoj i nadijevate ruzna imena.
Vidim dosaptavanje i suze. Vidim da se brzo mirite, ali, mora da je
teSko sukobljavati se sa dobrim prijateljima. Sta ste vas dvije zapazile?”

Ali, mnogo ¢eSce djeca uocavaju i oznacavaju bilo opSte karakteristike
(“Jaa, bio sam nemiran na sastanku.”) ili su odredeniji (“Ponekad se
guram.”).

Opcenito uzevsi, djeca zapazaju i, ako im se
dozvoli, spremna su priznati i zainteresovati se
za svoje postupke. Medutim, njihova percepcija
ne poklapa se uvijek s naSim zapaZanjima.
Ponekad se moje i njihove percepcije razlikuju.
Naprimjer, ja primjecujem da dijete sporo
radi zadacu, ono zapaza da ima problema oko
nalazenja knjige. Ja primjecujem da neka djevojéica “Sefuje” prijateljima,
a ona zapaza da voli iskazati svoje ideje.

Ponekad je taj jaz veci. Ja zapazam da Ahmed zadirkuje druge; on
primjecuje da zbija Sale. U ovim slucajevima mogu predloZiti da
malo “preberemo c¢injenice,” najceSce prikupljaju¢i nasa zapaZanja
i razmjenjujuc¢i ono na Sta obracamo paznju. Obi¢no je potrebno
preispitati pogresnu percepciju prije nego Sto zapocnemo sa rjeSavanjem
problema.

Ponekad djeca daju tako izmijeSane
poruke da nastavnici, jednako kao i djeca,
ne mogu uociti Sta se stvarno deSava.
Haris se Zalio da je njegova grupa za
c¢itanje “dosadna. To je previSe lagano.”
No, Haris je zapravo napredovao u ¢itanju



se ba$ ne snalazi§ u ¢itanju. Sta si ti zapazio?” Haris je nepopustljivo
ustrajavo na tome da je ¢itanje lako i pokazao svoju umjeSnost u odnosu
jedan naprema jedan samo kada smo nasamo razgovarali. Bio je veoma
zadovoljan kada je dobio nesto tezi materijal za ¢itanje, mada se nastavio
boriti i u novoj grupi. Jos je neko vrijeme osjecao “tjeskobu”, ali njegov
opSti stav u odnosu na Skolu je poboljSan.

Kada nastavnica zapaZza, ona pokazuje djeci snagu i vaznost paznje.
Kada pozuruje djecu da zapaZaju, pocinje ih poducavati disciplini
samosvijesti. Kada je dijete u stanju kazati: “Shva¢am. Pravim grimase
... Ponasam se kao neko ko Zeli biti glavni ... Plasim se da je pisanje
pretesko za mene,” grimase prestaju, “Sef” moze (sam) odluciti da
bi neko drugi mogao biti bolji kapetan, a pisanje ne mora biti tako
strasno. Djeluju¢i kao ogledala, nastavnici omoguéuju djeci da
potpunije sagledaju sebe. Snaga ovog
pristupa je u njegovoj otvorenosti i

kakvo ono stvarno jest, “iznulra yvesponsibilnosti.  Nastojimo  vidjeti
prema vani”, slusajuci iispitujuci - dijete onakvim - kakvo ono - stvarno
jest, “iznutra prema vani”, slusajuci i
ispitujuéi s njim kako bi pronaslo Sta
mu je potrebno da bi se bolje osjecalo u
/1'({/(/ '/'(’ //‘/‘(’{/(}/'() Zivotno ()A'/'//.é(’/{/(). Skoli k()jaje njeg()v() 7Zivotno okruienje_

Nastojimo vidjeti dijete onakvim

s ngim kako bi pronasio Sta mu je
potrebno da bi se bolje osjecalo u Skoli

Sada, u drugom razredu (devetogodisnjeg obrazovanja) sve je ve¢ mnogo
bolje. Ima pomaka u nac¢inu ponaSanja, sluSanju, pracenju nastave.

Naucila sam da djeca dok — Noyycila sam da djeca dok su
su sretna, dok su u igri,
najbolje uce, te se zbog toga
sluzim ovom  strategijom
u vise aktivnosti. Brojanje — slraleqijom w vise alilivnosti.

sretna, dok su u igri, najbolje
uce, le se zbog toga stugim ovom
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[zhjegavamo prigovaranje i poticemo izazov (a ne takmicenje) - takav u
kojem su svi pobjednici.

Kada znam da moji Zlatko i Feda ili Amar i Ahmed nisu u stanju izaci
na kraj s time, uzmem ih uz sebe, doslovno ili simboli¢no. Moja ruka
moze zagrliti Amara kao i Fedu, ili ohrabriti ih Sapatom ili dovode¢i ih
u moju blizinu. Brojanje do deset za ve¢inu predstavlja obilje vremena
da moze ponovo povratiti neophodnu samokontrolu.

Kada se u radu sa djecom sluzimo jasnim pozitivnim stavovima
ili odnosima, to podrazumija da svojoj nastavnoj praksi prilazimo
pozitivno, svoj rad obrazlazemo pozitivnim razlozima. Mnogi ljudi
koji postanu ucitelji ili nastavnici polaze od vizije o svijetu koju ce,
u sklopu svog zvanja, prenositi svojim ucenicima. Ova se vizija ¢esto
gubi u okolnostima pritiska, konfuzije i stalnih zahtjeva, koji prate
svakog nastavnika u svakoj vrsti Skole. Ali, ova pocetna vizija, prenijeta
u nekoliko ideala, bitna je za poducavanje uz radost i évrsto uvjerenje u
vrijednosni sistem koji predoc¢avamo djeci.

Dobra nastavna praksa, odnosno

praksa odgajanja i obrazovanja

pociva na promisljanju. Stvaranje

pozitivnih odnosa znaci da veoma
brizljivo moram pratiti Sta se deSava u mojoj ucionici i procjenjivati Sta
svaki od tih dogadaja znaci, kakvu poruku nosi, kakva se ocekivanja
postavljaju pred razred. Nacin na Kkoji pristupam dijeljenju i
razmjenjivanju, kako uspijevam da svi sudjeluju i razrjeSavaju konflikte
mora biti dio dosljednog okruZenja u kojem se naglasava samokontrola
i zajedniStvo. Ukoliko to nije slucaj, potrebno je da ponovo razmislim i
preinacim svoj pristup.






A

Kako ispricati pricu o sebi, kako odgovoriti na pitanje “Ko sam ja?”. Reéi
da sam diplomirala pedagogiju i psihologiju u Sarajevu, zatim magistrirala
pedagogiju, da sam radila razne i raznolike poslove koji su me oblikovali i da
veé vise od 12 godina radim u Centru za obrazovne inicijative Step by Step,
c¢injenice su koje ne govore mnogo. Vaznije je mozda reéi da sam ja sretna
osoba, okruZzena ljubavlju i kod kuée i na poslu, da imam prijatelje u cijelom
svijetu od kojih uc¢im i erpim energiju, da uZivam u svakom danu svoga rada
kojem se predajem uvijek sa novom straséu i dubokim uvjerenjem, da uzivam
u izazovima radujuéi se svakom novom danu i ostvarenom uspjehu. Gledati
djecu kako sa veseljem odlaze u Skolu, istrazuju i ¢itaju sa nepatvorenom
djecijom radoznalo$éu, diskutuju, pomazu jedni drugima, uZivaju u svojim
i tudim uspjesima, djele sve radosti i tuge, ¢ini moj Zivol smislenim i
svrsishodnim.

No, prica koja slijedi nije pri¢a o meni, to je prica o ljudima koji sanjaju
zajedno sa nama i pomazu da vjerujemo kako ,posveceni pojedinci mogu
mijenjati svijet”, ¢ineci djetinjstvo svakog djeteta neponovljivom i najljepSom
uspomenom.



Prica o stvaranju skola
po mjeri djeteta

AR . >
:“ Radmila Rangelov-Jusovic
“I premda krajnji rezultat obrazovnog procesa moraju
biti ucenicki napredak, razvoj i uspjesnost, najvainiji
doprinos ucenju ucenika je ucenje nastavnika.”

Stoll, L. i Fink



ucesnika, idejama za nove radionice. Zina i Zarmen mame osmijeh na
lice, pretvarajuci kao i uvijek i brige u veselje.

Kutije se pune flomasterima, matematickim oblicima, slikovnicama,
bojicama i raznim ¢udima poput vunice, graha i Strikova. Na telefonu
Uro§, Sneza, Nina i Dorda. Dogovori su brzi i uspjeSni. Svako zna
svoj posao. Marko daje nove ideje i osigurava podrsku Ministarstva.
Irena, Ankica, Dijana, Meliha, Enea, Semso, Azra, Selma, Hasa, Sanija,
Edina, Gabi, Esma, Anda, Mirsada, Mediha, Jasmina, Senka, Daliborka,

L s ‘T Marijeta.... lica poznata, prijateljska, a
lica poznata, prijateljska, svaki susret novi podstrek i mnostvo

a svaki susret novi podstrek  iqeia. osjecaj da pripadas ljudima
i mnostvo ideja, osjecaj da i ideji i da nas veZe strast prema
pripadas ljudima i ideji i da nas — profesiji kojom se bavimo i neizmjerna
y , it Lo briga i posvecenost svakom djetetu...
veze strast prema profesiji kojom sLip L
se bavimo i neizmjerna briga i Slike popul ove uobicajene su u
o , Centru za obrazovne inicijative, ili u
posvecenost svakom djetetu... : JALVE,
nekom od 14 trening centara Sirom
zemlje, gdje vise od 120 nastavnika / nastavnica razredne i predmetne
nastave, pedagoga / pedagoginja, direktora /direktorica, i savjetnika /
savjetnica priprema i realizuje razlicite programe obuke za svoje kolege
/ kolegice, otvarajuci Sirom vrata svojih $kola i u¢ionica svima koji zele
dodatnu pomo¢ i viSe znanja.

Posmatram lica oko sebe, Cujem glasove pune entuzijazma i Zedi za
novim saznanjima i izazovima koja se nije ugasila ni nakon toliko godina
zajednickog rada, a u mislima se vracam u vrijeme kada su obuku za
primjenu metodologije usmjerene na dijete' realizovale slovom i brojem
dvije trenerice Centra. I same pocetnice, znanje i iskustvo, ste¢eno

‘ “Child-Centered Methodology”



reakcije, pratili trazeci odgovore na pitanja koja su se stalno javljala

napredovange i
“hranili” se njihovim

i isprobavajuci nauceno u praksi. U¢ili smo zajedno
od djece, pazljivo posmatrali njihove reakeije, pratili
napredovanje i “hranili” se njihovim entuzijazmom

entuzijazmom i i zadovoljstvom. Reakeije roditelja brinule su nas i
zadovoljstvom. ohrabrivale. Znale smo da nemamo odgovore na sva
pitanja, ali da jednog odgovora ili recepta i nema.

To je bilo vrijeme bezgraniénog entuzijazma, koji je ponekad bio
nadomjestak iskustvu, vrijeme kada smo znali da Zelimo nesto mijenjati
i kada su nastavnici jedva cekali povratak u svoje ucionice kako bi
isprobali nauc¢eno. RazmjeStali su namjestaj u u¢ionicama stotinu puta,
mucili se sa tematskim planiranjem, zatrpavali svoje kuce materijalima,
“kreativnim otpadom™ i dalje imali viSe pitanja nego odgovora, ali su svi
vjerovali u isto: da je svako dijete jedinstveno, da dijete uci kada je u
interakeiji sa odraslima, vr$njacima i materijalom, kada nauc¢eno moze

primijeniti u Zivotu, da je vazno da
nasa djeca nauce da “misle, a ne samo
da pamte”, da saraduju sa drugima,
da vjeruju u sebe i uZivaju u procesu
istrazivanja bez straha od pogreske, da
je sticanje socijalnih vjeStina i dobre
slike o0 sebi vazno kao i matematika,
da su roditelji nasi partneri... I danas
imamo i snage i entuzijazma, ali sada
imamo i mnoStvo odgovora, znamo
kako se suociti sa novim pitanjima,
preprekama na koje nailazimo, znamo
da snagu i ideje mozemo traziti i kod

I danas imamo i snage i
entuzijazma, ali sada imamo
@ mnostvo odgovora, znamo
kako se suociti sa novim
pitanjima, preprekama na
kaje nailazimo, enamo da
snagu i ideje moZemo lraziti
i@ kod svojih kolega / kolegica
ma gdje da su oni i nemamo
dilema oko toga kuda idemo.

svojih kolega / kolegica ma gdje da su oni i nemamo dilema oko toga

kuda idemo.



Viviane Reding, European Commissioner for Education
and Culture

“Skole - prijatelji djece”, potetak putovanja

Centar za obrazovne inicijative Step by Step otpoceo je svoj rad voden
jednom misijom - da sve Skole u Bosni i Hercegovini bude mjesto
u kojem ¢e svako dijete ostvariti svoje pune polencijale; u kojem ¢e
nastavnici raditi zajedno sa roditeljima, starateljima i cijelom lokalnom
zajednicom kako bi stvorili mjesto za sve, mjesto u kojem ¢emo se svi
osjecati dobrodoSli, sigurni, uvazavani, i gdje ée svi stalno uciti jedni
od drugih.

Hm, zvuci dobro ali, rec¢i ¢e skeptici, pomalo i utopisticki. Mi o tome
nismo ni razmisljali. Prije bih rekla da smo se vodili svojim principima
i uvjerenjima i do danas zadrzali nadu u uspjeh, imajuci na umu misao
Vaclava Havela koji kaze: “Nada definitivno nije isto $to i optimizam.
To nije vjerovanje da ¢e se neSto dobro zavrSiti, nego uvjerenje da nesto
ima smisla bez obzira na to kako ¢e zavrSiti. Nada je, iznad svega, ono
Sto nam daje snagu da Zivimo i uporno pokuSavamo nove stvari ¢ak i u
uslovima koji izgledaju beznadezni.”

A uslovi pomalo i jesu djelovali  (Of foga poceti i kako? Hajde da
beznadeZno. Kancelarija Step by Step-a L
o . pronademo saveznike i stvorimo
bila je (i ostala) mala, sa svega pet, Sest 5 i )
ljudi okruZenih knjigama i racunarima, ~ reéu! Medu toliko nastavnifka
mnogo volje i Zelje. Sa druge strane,  sigurno je mnogo onih koji
vise od 1000 Skola, 20.000 nastavnika w  yiepju u isto u $to i mi. Ono $to
njima. SloZen birokratski aparat i duga o o o
L O : i me pomisljamo da moZemo sami
tradicija obrazovanja koje je usmjereno Y ) _ »
na nastavnika i kurikulum. Od fega wraditi, zajedno cemo sigurno moci.



Planirajuci projekat, zajedno sa UNICEF-om i uz podrsku Fonda
otvoreno drustvo BiH, postavili smo ciljeve:

1. Predstaviti i implementirati kvalitetan odgojno-obrazovni proces
u ¢ijem je srediStu dijete i prijateljsko okruzenje Skole u kojem se
dijete osjeca sigurno i u kojem se svoj djeci pruzaju raznovrsne
mogucnosti da razviju svoje pune potencijale.

2. Stvoritiuslove zasamoodrzivu sistemsku promjenu i kontinuirano
struéno usavrSavanje u osnovnom obhrazovanju.

Kako bismo od samog pocetka usmjerili svoje snage u istom praveu,
izbjegli eventualne razlicite interpretacije ciljeva i uspostavili zajednic¢ko
razumijevanje cijelog projekta, prvi sastanak sa predstavnicima
ministarstava bio je posvecen dogovoru vezanom za temeljne principe
koji ¢e biti okosnica cijelog procesa:

Dijete u centru - pravo svakog djeteta na kvalitetno obrazovanje,
temeljno je uvjerenje koje nas je sve spajalo, uprkos administrativnim
i drugim preprekama.

Postupnost u planiranju i implementaciji, stalni, otvoreni dijalog,
analiza, refleksija i preispitivanje, osiguravalo je da prilagodavamo naSe
aktivnosti stvarnim potrebama i kontekstu u kojem djelujemo.

Partnerstvo i participacija - ukljucenost svih (Skole, porodice, zajednice,
djece), osiguravalo je osjecaj zajednicke posvecenosti i usmjerenosti.

Transparentnost i redovno informisanje svih zainteresovanih,
doprinosilo je povjerenju i dobroj komunikaciji.

Uvazavanje razlicitosti i specificnih potreba, uz ukljuéivanje stru¢njaka
sa svih podruéja, doprinosilo je boljem razumijevanju i odgovorima na
stvarne potrebe.
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Odrzivost 1 realnost utemeljeni su na izgradnji i razvoju postojecih
resursa i u skladu sa realnim moguénostima, izbjegavajuci kratkoroc¢na
rjeSenja sa brzo vidljivim rezultatima, ali i skupa i organizaciono
neodrziva rjeSenja.

Partnerstvo i osjeéaj “vlasnistva”

Realizovali odredene programe i projekte na podrucju cijele Bosne i
Hercegovine nije jednostavna misija. Koordiniranje aktivnostiirazmjena
informacija sa dvanaest ministarstava i Odjeljenja za obrazovanje
Bréko Distrikta, uz mnosStvo dodatnih problema, predstavljalo je
mogucu prepreku ve¢ na prvom koraku. Ipak, uz svu zabrinutost, bili
smo potpuno uvjereni u to da na put moramo krenuti zajednicki, da
samo gradenjem partnerstva i sa obrazovnim vlastima kao i Skolama i
roditeljima moZemo postici Zeljeni cilj.

Gradenje partnerstva koje Gradenje partnerstva koje podrazumijeva
podrazumijeva isti cilj i isti (31'1‘] i zal]edmc'l‘iu g'dgovornost
odnichn od / dugotrajan je proces, koji zahtijeva mnogo
1220070 K7, {77797 g . . .
cajedanicrn 0agovornos razgovora i kompromisa, ali se prvenstveno
dugolrajan je proces, ’Femevljl na .1zgra01n(]1 UZ3JaAmnog pOverenja. o syep by siep
/{;()ji g(]ﬁj’éf@f(;@ mnogo i poStovanja. NaS§ nacin da to postignemo BiH i Projekat
. . 10 1 i i “Skole - prijatelji
razgovora i kompromisa, bio je da od prvog 'da’ma timove sastavl{er}e dicoe” it on
i / temelii od predstavnika ministarstava, pedagoSkih “najkvalitelniji
1 0}, %) 140/] 0//"‘,}/ Y] 3 / . “ . . a; C ! 1
ALLSE Proenstveno temetjt— yavoda, direktora  $kola, nastavnika i doprinos provodenju
na izgradngi uzajamnog  roditelja ravnopravno uklju¢imo u sve reforme uoblasti
i o 7 EE i rocese i aktivnosti. Zaiedno smo planirali osnovnog obrazovanja
povjerenja i postovanja. P ¢ 1akUVNOsU. £aj planirall, - o, o pije ostalo
donosili odluke, pratili rezultate na terenu, na teoretskom niti
a veoma znacajno je bilo to Sto je svaka odluka bila transparentna i lokalnomnivou.”

utemeljena na principima uzajamnog uvazavanja i fer odnosa. Koordinator projekta



Clanovi timova, i sami

pokusSavali prona¢i kompromise i rjeSenja Kkoja
¢e biti temelj za dugoroéne promjene. Clanovi

ucitelji, nastavnici i timova, i sami uéitelji, nastavnici i pedagozi, festo
pedagozi, cesto su bili  su bili u dvostrukoj ulozi - kako pomiriti struku

w dvostrukoj ulozi -
kako pomiriti struku i

i objektivne poteskoée u funkcionisanju sistema.
Mijenjali su se ministri/ice, u obrazovnoj politici
su se dogadale znacajne izmjene, a mi smo na

objektz'm/e ]JOl‘@g/ﬁOé@ u terenu stvarali uslove da obrazovna reforma
funkcionisanju sistema. istinski i zazivi u praksi. Dinamika ovih promjena

bila je ¢esto u raskoraku sa praksom jer je praksa
cesto prethodila sistemskim promjenama, donoSenju i usaglaSavanju
zakona i pravilnika i trebalo je puno snage i strpljenja, pogotovo kod
nastavnika, da odrzimo proces jednako Zivim.

Vremenom, kada smo postavili temelje projekta, nije vise bilo potrebe
za timovima, pa smo se dogovorili (da jedan birokratski sistem ne bi bio
zamijenjen drugim) kako je najefikasnije da sva organizaciona pitanja
i uceSée u donosenju odluka, kao i vezu sa obrazovnim vlastima vode
koordinatori/ce, a da direktnu organizaciju treninga preuzmu treneri,
koordinatori za treninge. Zajednicki rad i odgovornost, zajednic¢ko
ucenje i otvoreni dijalog doveli su do toga da izgradimo partnerstvo
i na drugom, ljudskom nivou, pa su koordinatori postali (abecednim
redom) Ernest, [gnancija, Jasminka, Marko, Mensura, Mersija, Mladen,
Nadzida, Nevenka, Nina, Sabaha, Sabit, Sulejman, Semso, Zoran..,
ljudi koji se, svako na svoj nacin i sa svog radnog mjesta, i dalje bore za
unapredenje sistema u cjelini.

Od klju¢nog je znacaja bilo to $to smo imali moguénosti kontinuiranog
rada, odnosno $to smo bili u prilici da planiramo dugoroc¢no. Vjerujemo
da niti jedna krakorocna akcija, ma kako efikasna i svrsishodna ona
bila, ne moze dovesti do trajnih i odrzivih promjena. Ipak, trebalo je



vtvaranje kriticne mase
“Nastavnici moraju prihvatiti da se w toku njihove
karijere mogu nekoliko puta izmijeniti zahtjeviu pogledu
njihove strucnosti, a ne tumaciti strucnost kao izgovor za
neprihvatanje promjena. “

Petar Rado “Tranzicija v obrazovanju”

Na sastanku timova za implementaciju odlucili smo da u prvim
grupama nastavnika koji ¢e pro¢i obuku trebaju biti oni nastavnici koji

su zhog svog rada i kvaliteta ve¢ prepoznati od strane kolega, roditelja,
savjetnika, odnosno nastavnici koji su zainteresovani za stjecanje novih

znanja i vjeStina i spremni da se upuste u dugotrajan i slozen proces

_ promjena. Gilj nam je bio da posijemo “sjeme” savremenih metodi¢kih
Cilj nam je bio da posijemo pristupa i obrazovne filozofije, a znajuci
“sjeme” savremenih  da za prve korake treba vise snage i
metodickih pristupa i uloZenog napora, birali smo nastavnike

. .. .. koji imaju snaZzan motiv za ucenje i
obrazovne filozofije, a znajuci : . .
‘ napredovanje. Znali smo i da nemamo

da za proe korake freba vise  mnogo moguénosti i resursa, pa nam je
snage i uloZenog napora, — bilovazno da odmah identifikujemo jedan
birali smo nastavnike koji broj nastavnika koji bi bili spremni da
produ dodatne obuke te da u buduénosti

imaju snagan motiv 2a ucenje R :
postanu mentori i/ ili treneri.

i napredovanje. . o .

Prvi seminari za obuku nastavnika
odrzavani su uglavnom u hotelima kako bi se stvorilo Sto vise prilika
za profesionalnu razmjenu i dijalog, Sto smo smatrali jednako vaznim
za buduénost projekta kao i profesionalnu obuku. Seminari nisu trajali
pet, Sest sati, kako je to uobicajeno. Razli¢ite aktivnosti, rasprave a
ponekad i radionice trajale su i do kasno u noé¢. Ipak, niko ujutro
nije kasnio niti izostajao. Bili smo veoma ohrabreni entuzijazmom i
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su radili, smijuéi se i zabavljajuci, njihova snazna potreba da se neSto
promijeni, profesionalni izazov i zajednicka uvjerenja. Vjerovali smo da
zajednic¢ki moZemo rijeSiti svaki problem koji nastane.

Nije sve teklo glatko na seminarima. Na stotine nastavnica / nastavnika
koji su dolazili donosili su sa sobom svoja uvjerenja, iskustva,
temperament, oc¢ekivanja, brige i nezadovoljstva. Neki su nas gledali
podozrivo i postavljali razli¢ita “teSka” pitanja, drugi su bili zbunjeni i
nezadovoljni odgovorima. Borili smo se i joS se borimo sa mitovima da
kvalitet dolazi spolja i da je uslovljen velikim materijalnim sredstvima,
opremljenoséu Skola i sl., da su kurikulum i udzbenik “jedine istine™ i
vazniji od djeteta i da su savjetnici po prirodi posla “protiv promjena”...
I koliko i bilo istine u nekim od tih komentara, koliko god realnost bila
slozena i teSka, mi smo znali da ne postoji recept i da se svi odgovori i
rjeSenja kriju u njima samima i refleksiji na vlastitu praksu.

NajceSce “kritike” koje smo ¢uli na seminarima, odnosile su se na
potrebu nastavnika da dobiju vise “prakti¢nih radionica”, a mi smo ipak
vjerovali da ¢e razumijevanje teorijske racionale i koncepata osnaZziti
nastavnike i dati im profesionalnu argumentaciju kako bi se borili za
prava djece i postali stvarni agenti promjena a ne samo implementatori.
Nanama je bilo da otvorimo pitanja i pomognemo im da potraZe vlastite
odgovore. Mi smo vjerovali da:

“Strucno usavrsavanje... nadilazi pojam “obuke”, koja
rezultira sticanjem vjestina, i tragi obuhvatniju definiciju,
koja ukljucuje formalne i neformalne nacine pomoci
nastavnicima da ne samo usvoje nove vjestine neqo i da
razviju novo videnje pedagogije i svoje vlastite prakse
i istraze novo ili unapredeno razumijevanje sadriaja i
resursa...”



Prve je godine seminar pohadalo viSe od 250 nastavnika a isto toliko i
direktora, pedagoga te buduéih trenera i mentora. Danas neki od tih
nastavnika/ca realizuju razli¢ite programe obuke ili su mentori/ce za
vise od 1.000 nastavnika godiSnje, a vise od 7.000 profesionalaca iz
oblasti odgoja i obrazovanja proslo je kroz neki od programa obuke.

Obuka trenera i diseminacija seminara

Promjene na liénom planu

Vecina ispitanika zagovara potrebu za  sistemom
profesionalnog razvoja edukalora - od dodiplomske obuke
pa do cjeloZivotnog ucenja. Ovayj sistem bi trebao wkljuciti
i mrezu trening centara, gdje bi bio ponuden “allernativni
pristup oskudwim i Ccesto zastarjelim resursima, koji
se nedovoljno nude lokom studiranja - a prakticno su,
ako ne i u potpunosti, nedostupni nakon studiranja.”

1z evaluacije

0d samog pocetka projekta brinuli smo i o tome kako stvoriti resurse
i mrezu trening centara kojima bi se osiguralo da svi zainteresovani

nastavnici, a onda i svi nastavnici, imaju
mogucénost da ucestvuju u razlicitim
programima obuke i drugim formama
struénog usavrsavanja. Postavljalo se i
pitanje uloge trening centara u procesu
pracenja i podizanja kvaliteta, koji,
ocekivano, nije bioistiusvim uc¢ionicama.
Nas cilj nije bio da “kontroliSemo i
ocjenjujemo” kvalitet, nego da, zajedno
sa nastavnicima i Skolama, stvorimo

Nas cilj nige bio da ,kontrolisemo

i ocjenjujemo* kvalitet, nego

da, zajedno sa nastavnicima

i Skolama, stvorimo klimu i
kulturu cjeloZivotnog ucenja, le da
pomognemo da se razviju novi i
unaprijede svi postojeci resursi i
mehanizmi za poboljsanje kvalileta.
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i tehnickim pomagalima, ali smo svi znali da oni ne postoje bez
najvaznijeg - obucenih i posvecenih ljudi, koji bi bili pokretaci i nosioci
struénog usavrSavanja.

Mnogo nastavnika je pohadalo obuku, neke ucionice su veé zazivjele i
pokazivale nevjerovatne rezultate, ali... jedno je biti nastavnik / ucitelj,
a nesto drugo poducavati odrasle. Ili...2

Svi u Centru smo uvijek vodili mnogo ra¢una da sve, od organizacije do
realizacije treninga, prode u skladu sa nasim profesionalnim uvjerenjima,
da vodimo ra¢una o svakom pojedincu, da ucenje bude izazov i aktivno,
da koristimo sve vrijeme i prilike za ucenje, da modelujemo ponasanje
1 entuzijazam prema ucéenju i da, svakako, provedemo mnogo vremena
izucavajuci sve aspekte materije kojom se bavimo. Davali smo sve od sebe
1 nasi su treninzi, sukladno uloZzenom trudu, stekli pozitivnu reputaciju.
Tada je nastao prelomni trenutak - trebalo je sve Sto smo imali - svoju
reputaciju, u okruzenju koje je joS uvijek bilo veoma skepticno prema
novim pristupima, staviti u ruke nastavnika - trenera. Morali smo
vjerovati ne da ve¢ sve znaju ili imaju odgovore na sva pitanja nego da
c¢e 1 oni dati sve od sebe da svojim kolegama, nastavnicima omoguce da
steknu ista znanja i vjeStine i, kao dodatu vrijednost, podijele sa njima
svoje iskustvo i primjere iz prakse.
N : o Odlucili smo da svi rade u

Vjezbali smo zajedno, svi bili pomalo

zabrinuti, grijesili pa opet pokusavali. Odluéili timovima kako bi dijelili
smo da svi rade u timovima kako bi dijelili  odgovornost i poteskoce i
odgovornost i poteskoce i pomagali jedni  pomagali jedni drugima.
firuglma.‘ 'I onda - qudo se .desﬂo! Komentari T onda - cudo se desilo!

i evaluacije sa treninga koje su na lokalnom

nivou realizovali treneri govorili su viSe od rijeci. Zadovoljstvo uradenim

i dobre povratne informacije dale su nam svima novi vjetar u leda.



nivou. Cesto ih zovemo u pomo¢ i za druge potrebe, mozemo se uvijek
osloniti jedni na druge, i sada znamo da bez njih ni$ta ne bismo niti
mozemo uraditi.

Pored rada na uvodenju novih metodologija, veéina trenera/ica i
mentora/ica radili su na svom usavrSavanju i na drugim planovima,
upisivali viSe nivoe obrazovanja, postdiplomske studije, i uvijek nam je
bilo drago kada bi se javili za prijateljsko-profesionalni dijalog, zatrazili
knjigu, ideju, refleksiju... i kada bi nam rekli da im je zajednicko
iskustvo i ucenje pomoglo i u studiranju.

Svaki na$ sastanak, a nastojimo se redovno sretati i komunicirati,
susrel je prijatelja koji i dalje jednako uZivaju u struénim diskusijama
i izazovima. | kao i uvijek, jedni od drugih erpimo snagu da istrajemo
uprkos svim poteskocama, i idemo dalje sa saznanjem da uvijek ima
neko ko ¢e nas sasluSati i dati ideju, savjet ili samo svoje uho.

POTVRDA U PRAKSI (EVALUACIJA)
“Ja bih isao u Skolu svaki dan, cak i vikendom”;

“Volim dolaziti w Skolu jer volim uciti, uvijek saznam
nesto Sto prije wisam znao...”

1z evaluacije (ucenici)

Tri godine od pocetka implementacije projekta, 2004. godine, odlucili
smo da provjerimo stanje u praksi i angazujemo struc¢njake koji bi
uradili eksternu evalaciju i utvrdili koliko su postignuti rezultati u
skladu sa postavljenim standardima i ciljevima. Odredili smo fokus
istrazivanja i definisali tri osnova istrazivacka pitanja:

2 RWCT - Reading and Writing for Critical Thinking (“Citanjem i pisanjem do
kritickog misljenja” - program obuke)



e R
3. Koji su faktori ili pristupi uéinili ove inicijative odrzivim?

Proces evaluacije, njene metode i postupei odredeni su ciljevima koje

smo postavili, pa smo morali jasno definisati koja su nasa ocekivanja

bila vezana za efekte u vezi sa djecom. Tokom realizacije projekta ¢esto

su postavljana pitanja da li djeca koja pohadaju nastavu po metodologiji

usmjerenoj na dijete savladavaju predvideno gradivo, uce da citaju,

pisu, racunaju? Jesu li bolja ili manje uspjesna od drugih?

Uce li i napreduju li djeca vazna su pitanja, ali mi smo posli od nau¢no

utemeljenog uvjerenja da ée svako dijete napredovati i biti dugoro¢no

uspjeSnije u kontekstu savremenog svijeta ako:

° razvije vjestine i sposobnosti kritickog misljenja i rjeSavanja
problema, te donoSenja odluka,

° ima samopoStovanje i samopouzdanje,

. ako je sposobno efikasno raditi u timu i postivati razlicitosti,

. ako je samostalno u procesu ucenja i zna primijeniti nauceno

° ako ima komunikacijske vjestine,

° ako uci sa entuzijazmom.

I to smo onda Zeljeli da istrazimo.

Vjerovali smo i da je timski rad i posvecenost stalnom usavrsavanju

kljucni faktor za efikasan rad nastavnika i $kola, da su roditelji partneri

aktivno ukljuéeni u proces rada Skole i sve aspekte odgoja i obrazovanja
djeteta i dr. I to smo istrazivali.

U odabranim S$kolama radeni su intervjui sa direktorom/icom,
pedagogom/icom i nastavnicima razredne i predmetne nastave,
organizovane fokus-grupe sa djecom i posebno sa roditeljima te
obavljene dvije opservacije u ucionicama u skladu sa unaprijed
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Linde Lee, kada je na djelu vidjela efikasnost naSeg tima i mreze. U
svom izvjeStaju napisala je:

Zapazanje evaluatora: Profesionalizam i podrska COI Step by Step
tima su olakSali prikupljanje svoubuhvatnih podataka, kao i kvalitetan
prevod istih u veoma kratkom vremenskom roku. Koli¢ina i kvalitet
prikupljenih podataka u periodu od dva mjeseca iz brojnih Skola i
razli¢itih izvora nije poznato u iskustvu evaluatora.

Evaluator Observation: The professionalism and support of the CEI
Step by Step team facilitated comprehensive and rich data collection,
as well as high quality translation of data in a short time period. The
amount and quality of data collected within a two-month timeframe in
numerous sites and across multiple data sources is unequalled in the
evalualor’s experience.

Podaci dobiveni od svih ispitivanih grupa (u evaluaciji) konzistentno su
ukazivali na ¢injenicu da djeca demonstriraju Zeljene rezultate i da, u
mnogim slu¢ajevima, u navedenim sposobnostima i vjeStinama nadilaze
ucenike u “tradicionalnim” odjeljenjima. Dokazi koji podrzavaju ove
rezultate dolaze iz perspektive edukatora, roditelja i same djece, kao
i od neovisnih posmatraca koji su vrsili opservaciju u odabranim
ucionicama. Vecina rezultata opisanih u daljnjem tekstu javljala se kod
svih ispitanika i ti su rezultati bili medusobno povezani.

Donogenje odluka

“Dobijajuéi toliko slobode, oni imaju i veéu odgovornost™ - dobro su
primijetili roditelji. Nalazi evaluatora o tome da su djeca spremna
donositi odgovorne odluke za sebe bili su nam posebno znacajni,
znajuci 1 sami koliko vaznih odluka svakodnevno donosimo i kako je



KRITI (KO
MISLJENJE
(roditelji o djeci..)

“Ne ustrucavaju se
kazati ili braniti
svoje misljenje.”

“Imaju kriti¢ki stav

prema pojavama u
drustvu.”

“Prave poredenja
i donose vlastite
zakljucke.”

«Ne odustaju od
svojih odluka i
mogu ohjasniti

zasto su ih
donijeli.”

- - - - -

Brojni primjeri u kojima su djeca demonstrirala sposobnosti kritickog
miSljenja i rjeSavanja problema, ukljucujué¢i nacin na koji koriste
raznolike resurse kako bi izvukli vlastite zakljucke, govorili su da nasu
djecu “opremamo” jednom od najvaznijih sposobnosti - sposobnosti da
misle i da to misljenje mogu argumentovati. 100% ispitanih nastavnika
koji su popunjavali upitnik slozilo se da su djeca u njihovim razredima
vjeStija u rjeSavanju problema.

Samopouzdanje i samopostovanje

Dobra slika o sebi, samopouzdanje i samopoStovanja temelj su
uspjeSnog i ostvarenog Zzivota. Svi smo razli¢iti, imamo razlicite
sposobnosti i ocekivanja, ali svi smo vrijedna i jednakopravna ljudska
bi¢a i u to moramo vjerovati i tako se ponasSati i suocavali sa onim Sto
nam se deSava. Zato su nam bili vazni nalazi evaluatora kako “djeca
bez ustrucavanja postavljaju pitanja, otvoreno govore i kako su dovoljno
sigurna u sebe da se mogu samostalno suocavati sa problemima”.

Samostalnost u uéenju; sposobnost primjene nauc¢enog

Opservacije u ucionici potvrdile su da ucenici odabiru da, pored
udzbenika, koriste raznolike resurse i da pronalaze vlastita rjeSenja
za probleme. Nastavnici su davali primjere ucenika koji su inicirali
aktivnosti u ucionici ¢ak i u njihovoj odsutnosti. Pored toga, nastavnici
su komentarisali da u¢enici preuzimaju inicijativu u koristenju razlicitih
materijala za ucenje i resursa. Direktori i pedagozi su takode primijetili
da ucenici samostalno traze potrebne podatke i nalaze razlicite izvore
znanja. Roditelji nisu samo davali primjere o tome kako djeca rade
zadacu samostalno nego su navodili da su i drugi primijetili sposobnost
djece da realizuju istraZivanja uz kori$tenje raznolikih resursa.

X
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UvaZavanje razli¢itosti

Posmatraci su potvrdili da u svim ucionicama u rje¢niku djece nije
bilo nicega Sto ukazuje na predrasude i “izme” i da su se djeca sa
uvazavanjem ophodila i prema odraslima i prema drugim ucenicima.
Nastavnici su isticali da u u¢ionicama nema nikakvih oblika vrijedanja i
da ucenici pomazu jedni drugima i uvazavaju tude misljenje, bez obzira
na sposobnosti, porijeklo, pripadnost naciji ili religiji.

Direktori i pedagozi potvrdili su navode da ucenici u ucionicama
usmjerenim na dijete ne pokazuju oblike neprimjerenog ponaSanja
koje primjec¢uju kod drugih uéenika. Ucenici sa posebnim potrebama i
poteSkocama u razvoju uspjesno su ukljuceni u rad u tim ucionicama.

I sama djeca su naglasavala kako su “(sva djeca u razredu) moji
prijatelji, bez obzira na rasu, boju koZe ili religiju”. Komentari roditelja,

u kojima se istice kako djeca poStuju razlicitosti i “kako prihvataju
uvjerenja koja imaju drugi”, oslikavaju ovo stanoviste.. Evaluatori koji

su vodili fokus grupe sa ucenicima takode su komentarisali uvazavanje

5 koje su djeca pokazivala jedna prema drugima slusajuci pazljivo jedni
Zelja sviju nas, nastavnika i druge. Ovo je, barem za nas, bilo
roditelja, bila je da nasa djeca jedno od najznacajnijih povratnih

budu licnosti koie woasarai informacija. ~ Zelja  sviju  nas,
e Benosty koje weazavayit pastaynika i roditelja, hila je da nasa

Jednako sve [jude, odnose se djeca budu licnosti koje uvazavaju

prema drugima sa postovanjem  jednako sve ljude, odnose se prema

i grade odnose i prijateljstvq ~ ATv8ima sa poStovanjem i grade

tomeliena Stelindshi odnose 1 prijateljstva utemeljena

" ’e%@é/e'm.'m 0.])‘5 ?-/7”("5.“”2 na opSteljudskim vrijednostima 1
vrijednostima i slicnostima, — slitnostima, a ne razlikama.

a ne razlikama.
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grupa i uce jedni od drugih. Postoji koncenzus i medu direktorima i
pedagozima da su sposobnosti za rad u timu veoma dobro razvijene u
ucionicama usmjerenim na dijete. I ucenici su naglasavali kako vole da
rade u grupama. Roditelji su takode govorili o tome kako djeca rade
zajedno u duhu uzajamne pomo¢i, a ne takmicenja i zavisti. Velika
vecina (99%) nastavnika obuhvacéenih upitnikom slozila se da uéenici u
njihovim razredima rade kooperativno.

Komunikacijske vjestine

Opservacija u ucionicama potvrdila je da ucenici mogu objasniti
vezu izmedu onoga Sto uce i vlastitog zivota. Oni slobodno govore o
svom zivotu i licnim iskustvima. Svi direktori i pedagozi jedinstveno

komunikacijske  vjestine  vide  Komunikacija medu djecom je
kao jedan od majvecih vezultala ;o0 ko lagana, direkina,

metodologije umjerene na dijete. , . .
Komunikacija medu djecom je fluenina, uwljudna, prirodna,

opisana kao lagana, direktna,  empaticna.
fluentna, uljudna, prirodna, empatic¢na.

Evaluatori koji su vodili fokus grupe sa djecom ocijenili su djecije
verbalne komunikacijske vjestine visokom ocjenom. Svi edukatori iz
Skola obuhvacenih detaljnijom analizom izjavili su da djeca ukljuéena u
Projekat pokazuju bolje komunikacijske vjeStine od druge djece u Skoli.

Akademska znanja i vjeStine

Nastavnici su uvjereni da su ucenici s kojima se radi po metodologiji
usmjerenoj na dijete najmanje jednako akademski kompelentni kao
ucenici u “tradicionalnim™ odjeljenjima. Takode su naglasili da ti ucenici
imaju mnoStvo mogucénosti za Citanje, pisanje i prosirivanje rjecnika.



Edukatori iz spomenutih 12
Skola su zakljucili da “ucenje
2a ovu djecu nije obaveza ili

pokazali vise spremnosti da izjave kako su i akademska znanja ovih
ucenika bolja od znanja djece u tradicionalnim odjeljenjima. Ucenici
su navodili akademske predmete, kao Sto su Citanje, matematika i
prirodne nauke kao nesto Sto bi voljeli raditi joS viSe. Roditelji vjeruju
da njihova djeca lakSe rjeSavaju “slozenije zadatke™ u ucionicama gdje
se radi po metodologiji usmjerenoj na dijete. Zanimljivo je i to da su
roditelji cesto navodili kako su akademske vjestine na vrhu liste onoga
Sto djeca uce.

Entuzijazam za ufenje

I direktori i pedagozi su naglasavali ¢injenicu da “ucenici uZivaju u
Skoli”. Oni su naveli mnostvo primjera o tome kako djeca dolaze u
Skolu ranije i kako ne Zele otici iz Skole na kraju dana. Takode su istakli
podatke o smanjenim izostancima iz Skole.

Djeciji entuzijazam prema Skoli i uéenju viden je kao najvaznija razlika
izmedu ucionica usmjerenih na dijete i tradicionalnih razreda. Djeciji
odgovori potvrdili su da oni Zele dolaziti u Skolu svaki dan i da uZivaju
ucéeci nove stvari.

Odgovori roditelja samo su pojacali dobijene podatke o tome kako djeca
rado idu u Skolu, bez straha i sa osmijehom. Mnogi su navodili primjere
pokazujuéi razliku izmedu stavova djece u ucionicama usmjerenim
na dijete i onih gdje se izvodi tradicionalna nastava. Za roditelje,
zadovoljstvo djece Skolom i ucenjem visoko je vrednovano i videno
kao najvazniji uspjeh metodologije
usmjerene na dijete. Edukatori iz
spomenutih 12 Skola su zakljucili da
“ucenje za ovu djecu nije obaveza ili

lerel nego zadovoljstvo!l”  leret nego zadovoljstvol”

PORUSE JEL SC LdUd
svi druzimo i jer
tada radim sa
prijateljima.”

“Volim da radim
matematiku jer je
koristimo u puno
predmeta kada
ucimo.”

“Volim kada
slavimo neke
dogadaje u razredu,
npr. kada smo
slavili zavrSetak
ucenja sabiranja do
100.”

“Volim casove
matematike jer se
treba racunati, a ne
treba puno pisati.
Ne volim puno
pisati. Dobri su i
tekstovi samo ako
ih ja ne pisem.”

“Volim $to sa
uciteljicom malo
radimo, pa se malo
odmorimo, pa opel
radimo. Uciteljica
nikad ne dopusta
da se mi umorimo.”

“Razgovor na
tepihu jer pricamo
0 svemu.”
“Najvise volim $to
se zabavimo kada
ucimo!”

“Volim
ponedjeljak!”
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postavljaju divergentna pitanja, koriste primjere bitne za Zivote djece,
djeci pristupaju kao pojedincima, primjenjuju integrisani pristup
¢itanju i pisanju i integrisu sadrzaje razlicitih oblasti kurikuluma.

Direktori i pedagozi su isticali kako nastavnici Zele da podijele svoja
znanja i stecena iskustva. Nastavnici su iznalazili nove i zanimljive
nacine da se bolje povezu i rade sa svojim kolegama.

Kvalitet

“Ocjenjivanje nastavnika bez objektivnih standarda samo
Jje puko subjektivno stajaliste koje ne vodi unapredenju.”
- Iz evaluacije

Pitanje kvaliteta bilo je uvijek za nas klju¢no pitanje koje je proizlazilo
iz. uvjerenja da pravo na Skolovanje samo po sebi nije dovoljno. Sta
je kvalitet, kako prepoznajemo kvalitetnog nastavnika, kako mjerimo
kvalitet u nastavi? Uz pomo¢ Medunarodne Step by Step asocijacije?
i velikog broja stru¢njaka i nastavnika iz 30 zemalja koje ¢ine nasu
profesionalnu mrezu, razvili smo pedagoske standarde za nastavnike
kako bismo zajednicki definisali pojam kvaliteta kojem tezimo i
omogucili pracenje i stalno unapredivanje naSeg rada.

Standarde smo dugo testirali i u naSoj zemlji, posmatrali, diskutovali i
analizirali praksu kako bismo doSli do zajedni¢kog razumijevanje svih
sedam ponudenih standarda:

1. Individualizacija
2. OkruZenje za ucenje

3. Sudjelovanje obitelji
International Step by Step Association, vidi www.issa.nl
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7. Socijalna inkluzija

Otpoceli smo i proces certifikacije nastavnika/ca, razvijaju¢i model
utemeljen na samoprocjeni i osposobljavanju nastavnika da postavljaju
vlastite ciljeve za svoje unapredenje. Nastavnici su radili i na razvijanju
profesionalnih portfolija, “alata™ koji je doprinio osjec¢aju postignuca i
pomogao da reflektuju na vlastitu praksu, prate svoj razvoj i dijele to sa
drugima. Ovi procesi nisu bili nimalo laki ni za nas ni za nastavnike. Bilo
jeitreme i lutanja, ljutnje i zadovoljstva, ali smo svi nakon toga postali
jaci i sposobniji da donosimo dobre odluke za sebe i djecu, da dijelimo
zajednicku viziju kvalitetnog obrazovanja i da znamo argumentovati sve
svoje postupke.

Zajednice onih koji uce - Unapredenje djelotvornosti Skola

“Ako  Skole Zele da poboljsaju svoje organizacione
kapacitele kako bi se poboljsali rezullati ucenja, one
moraju raditi na stvaranju profesionalne zajednice koju
karakterise zajednicka vizija, saradnicko djelovanje i
kolektivna odgovornost osoblja.”

Newmannd:Wehlage, 1995

Prateéi realizaciju projekta i pazljivo sluSajuéi povratne informacije
nastavnika, primijetili smo da su uspjesi mnogo veéi a nastavnici
zadovoljniji, opusteniji i posveceniji svom radu i napredovanju u
Skolama u kojima vlada dobra klima, demokratski odnosi i uzajamna
podrska, odnosno Skolama u kojima je i menadZment prosao obuku
i kreira mnoStvo moguénosti za unapredenje kvaliteta. I obratno. U
pojedinim Skolama nastavnici koji implementiraju metodologiju
usmjerenu na dijete ili RWCT program u predmetnoj nastavi bivaju
usamljeni, izolovani, pa i podvrgnuti podsmijesima zbog “prevelikog
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kako da iskoristimo unutrasnje resurse za dalje unapredenje, kako da
u proces uklju¢imo roditelje, ucenike, zajednicu, kako da odredimo
prioritete i napravimo plan akeije?

Nakon prvih 16 ve¢ uspjeSnih Skola, stvorili smo mrezu od 72 Skole,
povezane u manje timove od po tri-cetiri Skole sa istog podrucja.

Evo nekih komentara ucesnika:
“Djelotvorne Skole treba stvarati, a ne o njima sanjati.”

“Proces promjene je neminovan, svaki korak je veliki i
vrijedi sve Sto radimo!”

“Dobar tim je vazan za realizaciju svih koraka w procesu
unapredenja kvaliteta Skole.”

“Vazno je da u stvaranju vizije/cilja ucestvuju svi.”
“Kvalitel prvenstveno zavisi od nas samih (imamo
unutarnje snage), “ja sam vaina karvika”, osjecam se
vrijednim.”

“Ne postoje problemi, postoje samo rjesenja”

“Vazno je poceti promjenu od sebe i stalno se mijenjati”

I ovaj proces otvorio je mnoga pitanja vezana za funkcionisanje Skola,
standarde kvalitetnih Skola, pitanja o tome kako da zaista postanemo
zajednice koje brinu o dobrobiti svakog djeteta i porodice. Odgovore
¢emo traziti dugo i stalno, ali sve dok ih trazimo ima nade da ih
nademo..



UYL putbyu L UL IAULILL.

Stvarnost nas ponekad iznova iznenadi, ima problema, skepse, neznanja
i puno neodgovorenih pitanja.

Ali tada kazemo: “Znamo mi to, sve smo to veé prosli i prebrodili pa
¢emo i ovaj put”. Snagu nam daju nasa djeca koja rastu i bore se za neki
bolji svijet. Snagu nam daju uéitelji koji se “usuduju to biti” i koji nam
iznova vracaju vjeru i ponos u profesiju kojom se bavimo.
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